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\NFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
(MDEPENDIENTE

A8 Asambles Genaral opd Fulbol Club Barceiona;

Opinidn

Hemos auditado las cuentas-anuskes def Fultol Club Barceiona {et Club), que comprendan el
bakance o 30 de junid de 2018, 1o cupnti di perdides vy ganonclak, ol a5tado de comiliod én
el patrimania neto, al Bstads de lujos de afective v [a meémaria correspondlentes al sjercicio
anual terminads an dicha Techa

En nuestra opinion. as cuentas amisies adjuntas szprosan, en bodos 1os aspeclos
significativas, la imagen figl del patrimonio v de ta situacion financiera det Club a 30 de junio
die 2008, a8l como de sy rissedTados y lupes de eleclivo cormespondianies sl ejer cicio anoal
terminads & dicha fecha, 0o copformidad con ol marco normativo 0e informacidn
financhera que resulla de aphicaciin (que se identifica en la nota 2 de W memornia) ¥, en
particular, Lon los printipios ¥ crilerios confables contemidos s al mdsmb.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cata nuestra suditona de conformidad con 1 nermatlva reguladors de la
actividad de auditoria ge cuentas vigente en ESpafia. Nuestras rosponsatilfidades de acuordo
cof dichas normas se desdriben mas adelante en 13 seccidn Retponssbilicades dal dudifor en
rofacion oo b dudiboria ghe lis-cuantas anusales 0 nuestro informe,

Somos Independientas del Clut de contormidad £on los reguenmientos fe dlida, incluiges
g3 de indepandencia, que son apficables a nugsirs pudiioris de l8s cugntas anuakes en
Espafia seqdn o exigido por fa norfmativa reguiadesa de b actividad de auditoria de cuentas,
En aste sentido, no hemos presiado servicips distinfos & los de i3 aydiiosta de cuenlas ni han
concureido situnciongs ¢ circunstanciss gue, b acueido con o establecido en ta cilads
normalbva reguladara, havan sfectads 4 1 necesaria indapendencla da modp gue & Ky
visto comprometida.

Consideramos oue la evidencls de suditaria que hemos oblenida proporciona una base
suficlente v adeciada para nuestra opinidn,
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Aspectos mis relevantes de 18 auditoria

Los aspectos mas refevanies de 18 auditoris son aquélios que, segun Nuestro julcio
proafesianagl, han sido considerados coma 108 resqed de Incorraceldn malerial mds
significativos en nuestra sU0ioris de (s cuentas anuales del perbodo achual. Estos resgos
han sido bratados en &l conteits de nuestrs suditorls op las cuenias anuales en'su conjunto.
i e L formacidn oe nuestra opinin sohre éstas, v no expresamos Una opinidn por
Laparado Sobre. esos Tlesgos,

ROCOoNOCHNISNTo o Jasivos contingerntes

A| 30 dé junio de 2018 & Chib se epcusnire incurso-en diversos procedimsent o jodiciales,
a3 como en un proceso de comprobaciin e inspeccidn por parte de la Agencia Tribotaria. La
Junta Directiva, en base a ta melor nformacion dponiiée, ha evaluado y cuantificato los
Flesoos gue podiiad derivase para ¢ Club, registrando una provisidn en sguetias cases &n
|osque @ resgo se ha estimado probable. Dicha evaluacion v cuantificacion presenta un
elevado grado de joikip por parte de [p Junta Directive, por o que ha side wy tems
slgnificativo en nuestra suditonia.

Como garte de rivestro frabalo de aoditaris, emos soicitado confirmaciones escritas tanto
al departamentc juridio dal Club comord sus AsesolEs eilemos, aterca o8 ia evaluacion y
cuantificacidn de los riesgos que podrian derivarse de los procedimientos mendlonadas &n o
parrato anterior, Asimisma, hemos involucraco & nuestros especialistas tanto an-materia
fiscal como legat ol objeto de contrastar 125 conchusionas alcanzadas pof el depariamento
{uridico del lub  sus dsetores aalerno

La infarmacidn respecto di 105 procedimientos jutkciales y del proceso i COMProbacion @
fspecchdn por parte de |a Agencls Tritularla, sedescribén en lad nofas 12.3 ¢ 14,7 de la
framaria adjunta.

Valoracidn def inmoviiizade infangible departivg

Al 30 do junlo de 2018 ol Club Hane registrado en su balance un inmovillzado intangitde
geportivi, ielo de amortizaciones y deterions, por importe de AS0, 5 millonas de suros, 8
cual corresponde a Aquslkas costes necesarios para oblener de olras entidades los derechos
lederativos de jugadares, a5 coma otros de noturaleza simiar, kes Cuales son objetd de
amartizacién en luncidn de lsduracidn de los conliates suscritos, La valeracidn del
inmavilizado intangible deportive @5td sujeta a juiclos slgnificativos M obieto de determinar
s existencia de indicios 4o deterfors de dichs inmavikzado inhangibie v, an u oo, Sstimar
su valor recypecabls. Esta circunstancia, junto con la Importancis del salde de este epigrafe,
ha hecho gue o consideremos un tema significativo de noestra auditona.,

Como parte de nuesiro trabajo de auditoria, hemos analizado los procedimientos
establecidas por of Club para el reconocmiento ¥ amortizacldn do los devéchos adquinidos,
asi coma en la identification oe posibles deterioros y en L determinacidn, on su taso, de s
Imparte, evaluands la razonabifidad g tas hipdtesis o ndormadion ulilizadas. Asimismo,
hames analizado a8 principales altas y bajes con documentaciin taparie, v b razopabilsd
de ta dotacidn a ln amorfizaecion el eercicio.
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Otra inlormackdn: informe de gestidn

L4 otra nformacidn comprenpe axclutivamanta ¢l Informe de gestidn del ejercicio
terminads ¢ 30 oe junio de 2018, cuya formulacidn &3 responsabilidad & la Junta Directiva
‘del Club y no forma parte integrante de las cuentas anuales.

Huestira opinidn o puditoria sobre s cuentas anwales o cubre o informe g gestion
Nuestra responsabilidad sobre of informe de gestidn, de conformidad con lo exigido por 1a
normativa requiadora de la actividad de auditoria do cuentas, consiste on evaluar e informar
Labre la concordancia del informe de gestion con las cuenlas anualies, & partir del
conacimiento de 1a antidad obtenido en 1 readizacion de 1x audifnra de las ciladas cuentas ¥
sin inchuir informacion distinta de la oblenida coima evidencia durante lamisma. Asimizmo,
nuestra responsabifidad consiste en evaluar @ Informar de 5! ef contenido y presentackan det
micrme e gestitn son conformes 4 la normativa due resulta de aplicacidn, 56 basdndanos
#ih bl tralafe gue hemos reallzade, conciulmos gue exislen Incorrdcciones materiales.
pstamos obdigidos a inloomar oe ello.

Sobde L4 base ¢! tabajo reallzdds, segin ko descrita en ol pderplo anterior, ba infodrmgcidn
que contiens ol informo do gestidn cancuerda con 1a de fas cuentas sl 0ol #jerciclo
terminado & 30 di junlo 9e 2018 v su contanids y presentaciin san contarmes &
mormaliva que resulta de aplicacidn.

Responsabitidad de la Junta Directiva on relacidn con fas cuentas anuales

i Junta Dvrectiva es responssble do formular s cupntas anuales adjuntat, de formi que
wapresen La imagen flel del palnmondo, de la situacion linanciera y de los resultados del
Club, de contermidad con ol marco normative de informacidn financiera aphicabié & (4
enfidad on Espalla, oue se-idenlifics en lanots 2 de la mamoria adjunila, y o Control
Interng mue conslderen necesario para permitin ia prepasackin de cusntas anustes libres de
mearmeccitn material, debids o fraude o srror,

En la prepataciin de las cupntas anuales, 1a Junts Oirective s responsable de 1 valeradidn
de |a capacidad del Club para confinuar come emprésa én funcionamiento, revsiasda. segdn
corceyponils, 185 cusstiones relacinass con la empresa en lunclonamienta y utlizando o
principio contabie de empresaen Tunclionamienta excepto s L Junla Qirectiva tiene
intencidn de liguidar &l Club o de cesar 4us operaciones, o bien na exlsta olra siternativa
Fisabsta.

Responsabliidades del avditor an relacion con s auditor(a de Las cuBnlas anusles

Nuestros abjetivos son obitener una seguridad razonabile de que las cuentas afuades 2n s
conjunlo #stan libres de incorreccidn material, deblda a fraude O errod, y enitir un Inferme
de suditorts gue contiend NLesirs opinidn.

Seqguridad razanable a< un allo grado de vequridad perp fo garantize que und suditona
realizada de conformicad con Ia normativa regutedors de e activided de auditoria dé
cuentas vigente en Espafia siempre detecte und incorrecciin maberial cuando exste, Las
incorrecclongs puedsn detarse 4 fravde o error v $e contideran materiales i,
indlyiduaimente o de foima agregads. pusds preverse raronablemente que infuyan en bis:
dacisienes sconormicsy gue hos Usuaring taman basdndose &0 Las coentas anusles.
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Como parte dé und auditonia de conformedad con 1a normaliva requiadora oe 1 actividad oe
auditorfa de cuentas vigente gn Esparia, dpicamas nuestre ulclo profesional v mantensmes -
una actitud de escepticisma profesional durants toda ha auditorfa. Tamblén:

Identificemos ¥ valoromos s riesgos de incoimecciin malerial en las cudnios
anusales. debido & iraude o error, disefiamos v aplicamos procedimisntos de auditonia
para respondel &-dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficlente y
Stbculda pdTa proporcionar una base para nuestta opinidn, El riesgo de na detectar
urd incon'eccidn molterisl debidd o Iroude &5 mds dlovaco que on ¢l fase de una
Ineorreceldn materidl deblds & siror, yé gus & lreds pueds mplicar colusidn,
fatsificacion, omislones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas, o
I ehesian del conbrol interna.

Onlenpmas conacimianio ool conlral Interns rejevante para i3 gudilonz con & lin-ge
disefar procedimientos g auditons oue sean sdecisdoy en Iunckin de |as
circunstancias, v ng con ta linalidad de exprasar yna opinidn sobra ka elicacia del
pordrol mterno de Ll satidd.

Evimluaimics sl Ly politices contables aplicadas son adecuadas v b raZonabitidad de las
estimaciones contanies y 1o cormespondients informacidn revilada por la Junta
Direchivie

Conciuimos sobre ¢ es sdetuada la utilizacidn, por 1o Jumta Directiva, del prindipio
contabie de #mpresa en luncionamienta v, basdndonos en (a evidencia de auoitoria
abtenida, conclulmos sobire 5§ existe o oo eha incertdunibre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudis signilicotivas sobre |a
capwcidad del Ciub para continuar como empresa en funcianamisnta. Si conchumas
que existe una incertidumbre materlad, o requiers gue lamemos 13 atencitn &n
puestra Informe o8 suditaria sobre L correspondignte informaclén reveiada en las
cuentas anupies o, S dichas revelaciones no san adecuddss, que expresemos und
bpinitn modificada. Huesiras conclusiones se basan en 1 evidencia de awditorta
pbtenida hasta |18 facha de nuestro informe de sudioria. Sin embargo, s hochos ¢
condiciones fulures pusden sér ia cawsa de que 8] Club dije de <er una enlidad en
funesananmlstto.

Evaluamos & presentacion giobal, i eslruciurs v al contenido de las cusntas
angales, bhoivida ta nformacisn réevelada, v 5l s cuentas snudles representan las
transacciones v hechos subyacentes oe un modo que logran expresar i imagen T,

Mos comunicamos con la Junta Directiva de 1a enlidad en relackin con, enlre tlras
cussliones, ¢ alcance y el momento de realizackin de la avditoria planificados v bos
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cuakguer deliclencia signilicativa del
control Interno que identificamos en el transcurso de by auditoria,

Entre los riesgos signiticatives que han sido obleto de comunicaciin 3 1y Junta Directiva de
ta entidad. determinamos los gue han sido de la mayor signilicatividad an la auditoria de las
cuantad anudles del perodo actudl ¢ que son, &n conseouencia, los riesgos conglderados
mas-sgmilicativos,
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Cescritimos 8308 Mesgos &n nusabra informe de auditonis salva gua las disposhtionss legales
o reglamentarias prohiban revelar poblicaments la coestidn,

EANST & YOUNG, 54,
[irescriti el Rogestrg Oficil de Auiitorey
de Curssd at-con 8l MY 500000
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BALANCE ECONOMICO

BALANCE A 30 DE JUNIO DE 2018

(Miles de euros)

ACTIVO N,\‘,}f;gﬁf 30/06/2018|30/06/2017 PATRIMONIO NETOY PASIVO "“ﬁf;gﬁf 30/06/2018|30/06/2017
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: Notall
Inmovilizado intangible 461686 245.069 | FONDOS PROPIOS 125.693 112762
Inmovilizado intangible deportivo Fondo social 114902 96.767
Derechos de adquisicién de jugadores Nota5 450.880 236297 | Fondo social 114902 96767
Inmovilizado intangible no deportivo Reservas (2139) (2139)
Aplicaciones informaticas Nota 6 10790 8482 | Otras reservas (2139) (2139)
Inmovilizado en curso y anticipos Nota 6 16 290 | Resultado del ejercicio- Beneficio 12930 18.134
Inmovilizado material Nota?7 156.572 146.075 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 2504 2585
Estadios y pabellones deportivos 70.236 74752 | Total patrimonio neto 128.197 115.347
Otros terrenos y construcciones 37755 38683
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 14342 15118
Inmovilizado en curso y anticipios 34.239 17522 | PASIVO NO CORRIENTE:
Inversiones inmobiliarias Nota8 13428 13165 | Provisionesa largo plazo Notal21 16.208 3433
Inversiones en empresas del grupo y asociadas Nota10.2 1080 208 | Deudasalargoplazo Nota13.1 172.317 47214
alargoplazo
Instrumentos de patrimonio 310 10 | Deudas con entidades de crédito 16177 20.000
Créditos a empresas Nota18.2 710 198 | Deudas con entidades deportivas Nota13.1 97333 8.000
Inversiones financieras a largo plazo Nota10.1 22578 18759 | Personal deportivo Nota13.1 57635 15982
Créditos a entidades deportivas 11.852 8.842 | Otros pasivos 1172 3232
QOtros activos financieros 10726 9917 | Pasivos porimpuestos diferidos Nota14.6 635 1075
Activos porimpuesto diferido Nota14.6 20733 19.602 | Periodificaciones alargo plazo Nota15 16.186 5.261
Deudores comerciales no corrientes Notas103y133| 394251 107330 Total pasivo no corriente 205.346 56.983
Total activo no corriente 780.328 550.208
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo Nota12.2 874 13.266
ACTIVO CORRIENTE: Deudas a corto plazo Notal3.2 51019 30.778
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota10.3 190443 112.893 | Deudas con entidades de crédito 49.050 8132
Entidades deportivas, deudoras 15716 30562 | Otros pasivos financieros 1969 22,646
Deudores diversos 94.049 34484 | Acreedores comercialesy otras cuentasapagar | Notal33 439.969 395.035
Personal deportivo Notal3.3 61.926 46798 | Proveedores 67960 63789
Personal no deportivo 678 195 | Acreedores varios 8425 9431
Activos por impuestos corrientes Notal4.l 17840 680 | Acreedores varios, empresas vinculadas 4127 3322
QOtros créditos con las Administraciones Publicas Notal4.1 130 48 | Deudas con entidades deportivas 45076 55793
Anticipos a proveedores / acreedores 104 126 | Personal deportivo Nota133 198186 186390
Inversiones financieras a corto plazo 2668 2001 | Personal no deportivo 1388 3937
Periodificaciones a corto plazo Notal5 2439 2280 | Otras deudas con las Administraciones Publicas Notal4.1l 114577 72144
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 40347 92.817 | Anticipos de clientes 230 229
Tesoreria 40347 92817 | Periodificaciones a corto plazo Nota15 190.820 148790
Total activo corriente 235.897 209.991 Total pasivo corriente 682.682 587.869
TOTALACTIVO 1.016.225 760.199 TOTAL PATRIMONIO NETOY PASIVO 1.016.225 760.199

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance a 30 de junio de 2018.
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BALANCE ECONOMICO

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2018

(Miles de euros)

Notas de laMemoria | Ejercicio 2017/18 Ejercicio 2016/17

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios Nota171 686.471 638.189 (*)
Ingresos por competiciones 104.001 92954
Ingresos por abonados y socios 60.008 50.883
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 187383 177959
Ingresos por comercializacién y publicidad 335.079 316.393

Trabajos realizados por la empresa para su activo 1209 1116

Aprovisionamientos (7.871) (6.966)
Consumos de material deportivo (5.365) (3.994)
Otros aprovisionamientos (2.506) (2972

Otros ingresos de explotacion Nota172 3.828 10.029 (*)
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 3300 9.660
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 528 369

Gastos de personal Nota173 (529.121) (377934)
Sueldos y salarios del personal deportivo (480.947) (334.106)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (35.520) (32.035)
Cargas sociales (12.654) (11793)

Otros gastos de explotacion (190.289) (163.423)
Servicios exteriores Nota174 (122.690) (104.452)
Tributos @7172) (3509)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Nota10.3 (1746) (L494)

Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (L946) (L582)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 200 88
Desplazamientos 9.191) (8.596)
Gastos de adquisicion de jugadores (848) (2138)
Otros gastos de gestion corriente (51.042) (43.234)

Amortizacién delinmobilizado (132.441) (80.224)
Amortizacion de derechos de adquisicion de jugadores Nota5 (118.676) (67.045)
Otras amortizaciones Notas6y7 (13765) (13179)

Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros Nota1l.2 108 109

Exceso de provisiones 2965 -

Deterioro y resultado por enajenaciones delinmovilizado 205.362 (12.193)
Deterioro y pérdidas Nota5 (2500) (33.907)

Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (12.042) (8.564)
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 9.542 3609
Pérdidas por deterioro de inversiones inmobiliarias - (28.952)
Resultados por enajenaciones y otros Notas5y7 207862 21714
Pérdidas procedentes del inmovilizado material @2 -
Beneficios procedentes del inmovilizado material 128 -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (L413) (4.364)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 209.189 26.078

Dotacionesy aplicaciones de provisiones y otros Nota175 (8.198) 222290
Dotacién de provisiones y otros gastos excepcionales (8463) (6.663)
Aplicacion de provisiones y otros ingresos excepcionales 265 28953

RESULTADO DE EXPLOTACION 32,023 30.993

Ingresos financieros 715 4873
De valores negociables y otros instrumentos financieros 715 4873

- Aterceros 715 4873

Gastos financieros (10.100) (1.996)
Por deudas con terceros (10.100) (L996)

Diferencias de cambio (352) (174)
Diferencias positivas de cambio 345 200
Diferencias negativas de cambio 697) (374)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (2138) (2311)

RESULTADO FINANCIERO (1.875) 392

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 20148 31385

Impuestos sobre beneficios Nota14.4 (7218) (13.251)

RESULTADO DEL EJERCICIO 12930 18.134

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el
30 de junio de 2018.
(*) Se han reexpresado estas cifras para una mejor comparacion con las cifras del ejercicio actual (ver Nota 2.6)
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BALANCE ECONOMICO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRINIONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2018

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de euros)

Notas dela Ejercicio Ejercicio
Memoria 2017/18 2016/17

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ()] 12930 18134
Por cobertura de flujos de efectivo

- Subvenciones, donaciones y legados recibidos Notall.2 (108) (109)

- Efecto impositivo Nota14.3 27 27

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) (81) (82)

TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+1II) 12.849 18.052

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente ejercicio anual

terminado el 30 de junio de 2018.

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de euros)

Subvenciones

Fondo social Reservas Re:?étna:g:?odel do?:gc;gr;:s v Total
Saldo alfinal del ejercicio 2015/16 67998 (2.129) 28769 2.667 97295
Distribucién del resultado del ejercicio 2015/16 28769 - (28769) - -
Total ingresos y gastos reconocidos - - 18.134 (82) 18.052
Saldo al final del ejercicio 2016/17 96.767 (2.139) 18.134 2.585 115.347
Distribucién del resultado del ejercicio 2016/17 18134 - (18.134) - -
Total ingresos y gastos reconocidos - - 12.930 (81) 12.849
Saldo al final del ejercicio 2017/18 114.902 (2.139) 12.930 2504 128.197

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio

anual terminado el 30 de junio de 2018.
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BALANCE ECONOMICO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2018

(Miles de euros)

Ejercicio 2017/18 Ejercicio 2016/17
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 20.148 31385
Ajustes al resultado
- Amortizacién del inmovilizado 132441 80.224
- Correcciones valorativas por deterioro 3983 35401
- Variacion de provisiones 383 3.063
- Imputacion de subvenciones (108) (109)
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (207862) (21714)
- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 2139 2311
- Ingresos financieros (715) (4.873)
- Gastos financieros 10100 1996
- Diferencias de cambio 352 174
- Imputacién neta a resultados de periodificaciones de pasivo (341.294) (413.494)
- Otros ingresos y gastos (1212 29.699
Cambios en el capital corriente
- Deudores y otras cuentas a cobrar (75.236) (42.876)
- Incorporacion de periodificaciones de activo (159) (3.803)
- Acreedores y otras cuentas a pagar 46466 34.284
- Incorporacion de periodificaciones de pasivo 394.249 533.289
- Otros activos y pasivos no corrientes 44618 (54.543)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
- Pagos de intereses (915) (929)
- Cobros de intereses 715 79
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (27148) (5.964)
945 203.600
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (II)
Pagos por inversiones
- Inmovilizado intangible deportivo (277127) (145.287)
- Inmovilizado intangible no deportivo (5.015) (3.882)
- Inmovilizado material (2L673) (16.270)
- Inversiones inmobiliarias (22.637) (23.094)
- Inversiones en empresas del grupo (2987) (L466)
- Otros activos (667) (12.000)
Cobros por desinversiones
- Inmovilizado intangible deportivo 239,596 52064
- Otros activos - 1000
(90.510) (148.935)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (I11)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
- Emisién de deudas con entidades de crédito 37095 27820
- Emisidn de otras deudas - 4.054
- Devolucion y amortizacién de deudas con entidades de crédito - (20.658)
- Devolucion y amortizacion de otras deudas - 175)
37.095 11.041
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+III) (52.470) 65.706
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 92.817 27111
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 40.347 92.817

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual

terminado el 30 de junio de 2018.
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MEMORIA DEL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2018

1.

El Futbol Club Barcelona (en adelante, el Club) es una asociacion privada de personas fisicas, sin animo de lucro, con personalidad juridica pro-
piay capacidad de obrar, constituida el 29 de noviembre de 1899. Su domicilio social se encuentra en la Avenida Aristides Maillol, s/n, Barcelona.

Los objetivos del Club son, entre otros, fomentar el futbol, principalmente, y el deporte en general, concurrir en las competiciones y promover
manifestaciones fisicodeportivas dirigidas a sus socios y, en su caso, al ptblico en general.

Confecha5deoctubre de 2013, la Asamblea aprobd los nuevos Estatutos del Club, entre los cuales se incluye un articulo que dispone que la
Junta Directiva debera velar por el mantenimiento del patrimonio neto del Club.

El Club es cabecera de grupo, pero no ha formulado cuentas anuales consolidadas por estar exento de esta obligacidn, de acuerdo con la
normativa vigente, dado que participa exclusivamente en sociedades dependientes que no tienen un interés significativo, ni individualmen-
te ni en su conjunto, para laimagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Club.

Dada la actividad a la cual se dedica el Club, éste no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones ni contingencias de naturaleza
medioambiental que puedan ser significativas en relacién con su patrimonio, su situacion financieray sus resultados. Por este motivo no se
incluyen desgloses especificos en esta memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medioambientales.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1. Marco Normativo de Informacién Financiera aplicable al Club

Las cuentas anuales han sido formuladas por la Junta Directiva de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplica-
ble al Club, que es el establecido en:

a) Cédigo de Comercioy la restante legislacion mercantil.
b) Plan General de Contabilidad aprobado por el R.D. 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual fue modificado en el 2016 por el R.D.
602/2016, de 2 de diciembre, y sus adaptaciones sectoriales, asi como en todo aquello que no contravenga al Nuevo Plan General de

Contabilidad y que esté establecido en el Plan General de Contabilidad adaptado a las Sociedades Andnimas Deportivas.

) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en el desarrollo del Plan
General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
Estas cuentas anuales también incluyen la informacién que requiere el Reglamento de Control Econdmico de los Clubes y Sociedades
Anonimas Deportivas afiliadas a la Liga Nacional de Futbol Profesional, edicién mayo 2014, asi como toda la informacion requerida
por el Consejo Superior de Deportes mediante comunicado de 18 de febrero de 2015.

2.2. Imagenfiel
Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables del Club y se presentan de acuerdo con el marco norma-
tivo deinformacion financiera que resulta de aplicacion al Cluby, en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de
forma que muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados del Club, del estado de cambios en el
patrimonio netoy de los flujos de efectivo producidos durante el correspondiente ejercicio.
Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por la Junta Directiva del Club, seran sometidas a la aprobacién por parte de laAsam-
blea General de Socios, y se estima que seran aprobadas sin ninguna modificacion. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio
2016/17 fueron aprobadas por la Asamblea General de Socios el 21 de octubre de 2017

2.3. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, la Junta Directiva del Club ha formulado estas cuentas
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24.

2.5.

anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto
significativo en estas cuentas anuales. No existe ningln principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

Enlaelaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por la Junta Directiva del Club para valorar algu-
nos activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en las mismas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La aplicacion del principio de entidad en funcionamiento (véase Nota 2.5).

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 4.1,4.2,4.3y 4.5).
- Lavida util de los activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias (véanse Notas 4.1, 4.2 y 4.3).

- Elcdlculo de provisiones (véase Nota 4.9).

- Analisis de la recuperabilidad de los activos fiscales registrados en el balance adjunto a partir del plan de negocio futuro ela-
borado por la Junta Directiva.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre del ejercicio 2017/18, es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza 0 a la baja) en los préximos ejercicios,
lo cual se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Aplicacion del principio de empresa en funcionamiento

Elbalance de situacién al 30 de junio de 2018 adjunto muestra un fondo de maniobra negativo porimporte de 446.785 miles de euros
(377.878 miles de euros a 30 de junio de 2017), hecho que podria suponer una duda sobre la aplicacion del principio de entidad en
funcionamiento. Pese a este aspecto, en la formulacion de las presentes cuentas anuales la Junta Directiva del Club ha aplicado el
principio de empresa en funcionamiento dados los factores mitigantes descritos a continuacion:

- El Club incluye periodificaciones pasivas a corto plazo, elimporte de las cuales, a 30 de junio de 2018, asciende a 190.820 miles de
euros (véase Nota 15). Estas periodificaciones no suponen obligaciones financieras futuras para el Club ya que se integran en el
balance a medida que se facturan en linea con los plazos de cobro establecidos en los contratos, y se reconocen como ingreso en
funcion de su devengo.

- Ellimite de las pdlizas de crédito no dispuestas a 30 de junio de 2018 por importe de 90.196 miles de euros (véase Nota 13.2).

- No existe ninguin incumplimiento legal que impida al Club seguir operando normalmente bajo la situacion patrimonial en la cual se
encuentraa30dejuniode2018.

- EL Club implanto en ejercicios anteriores un modelo de gestidn con el objetivo principal de conseguir el reequilibrio patrimonial y
financiero, que se basa en el incremento continuado de los ingresos y la implantacion de una politica de control de gastos. Como
consecuencia de este modelo de gestion, el patrimonio neto del Club ha mejorado en 12.850 miles de euros durante el presente
ejercicio (18.052 miles de euros durante el ejercicio anterior).

- El Club presenta una proyeccién de tesoreria para los proximos 12 meses que refleja su capacidad de poder atender sus compro-
misos de pago a corto plazo, teniendo como hipétesis principal la renovacion de las pdlizas de crédito que dispone actualmente, el
vencimiento de las cuales se produce en el corto plazo:

Miles de euros
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes iniciales 40
Cobros de explotacion 772
Pagos de explotacion (541)
Comprasy ventas de jugadores (20)
Pago de impuestos (incluye IRPFy Seguridad Social) (307)
Deuda bancaria 79
Otros (16)
Tesoreria final (*) 7

(*) Incluye la utilizacion de polizas de circulante

MEMORIA FC BARCELONA




BALANCE ECONOMICO

2.6. Comparacion de lainformacion

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos con cada una de las partidas de balance, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio
acabado a 30 dejunio de 2018, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacién cuantitativa
del ejercicio anterior, excepto cuando una norma contable especificamente establece que no es necesario.

En el ejercicio acabado el 30 de junio de 2018, ciertos ingresos (principalmente los ingresos procedentes del museo del Club) por
importe de 57.668 miles de euros figuran registrados en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y
ganancias, al considerar laJunta Directiva, siguiendo los criterios de la Liga Nacional de Futbol Profesional, que dichos ingresos son re-
currentes y forman parte de la actividad ordinaria del Club y, por lo tanto, su presentacion en este epigrafe se considera mas adecuada.

En consecuencia, se han reexpresado las cifras incluidas en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio acabado el 30 de junio de
2017 por una mejor comparacion con las cifras del ejercicio actual, siendo el impacto el que se desglosa a continuacion:

Miles de euros

Importe neto de la cifra de negocios 58709
Otros ingresos de explotacion (58709)

2.7. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y, del estado
de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se
haincluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

La propuesta de distribucion de los beneficios del ejercicio 2017/18 que se presentara para la aprobacion de la Asamblea General
prevé distribuir la totalidad de los beneficios para aumentar el Fondo Social. Asimismo, el beneficio del ejercicio 2016/17 se destind
en su totalidad a aumentar el Fondo Social.

4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por el Club en la elaboracién de las cuentas anuales del presente ejercicio, de
acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible
Inmovilizado intangible deportivo:

Los costes necesarios para la adquisicion de los derechos federativos de jugadores a otros clubes y los importes pagados de similar
naturaleza se activan en elinmovilizado intangible y se amortizan linealmente a lo largo de la duracién del primer contrato con el
jugador, sin considerar ningtn valor residual. Asimismo, en caso de renovacion se reestima la amortizacién a la nueva duracion del
contrato de forma prospectiva.

Los contratos de adquisicion de derechos federativos de los jugadores incluyen, habitualmente, retribuciones variables que dependen del
rendimiento deportivo del Cluby del propio jugador. Estos pagos variables se registran en el momento en que se cumplen las condiciones
alas cuales estan sujetas y se amortizan a partir de la fecha de registro y hasta la finalizacion del contrato laboral vigente con el jugador.

En el caso de renovacién de contratos, los importes que supongan una mayor retribucién del jugador, tales como primas de fichaje
o bonus por firma, se consideran gastos de personal, sin perjuicio que en la medida que estén pendientes de devengo, proceda
registrarlos segtin su naturaleza por los importes pendientes de devengo a mas de un afo en el epigrafe “Deudores comerciales no
corrientes”y para los importes a devengar a menos de un afo en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar—Personal
deportivo” del balance de situacion. Este mismo criterio se aplica a la adquisicion de los derechos de imagen del jugador o del técnico,
que se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con su naturaleza a medida que se reciban los beneficios econd-
micos derivados del contrato. Adicionalmente, en caso de resolucién anticipada o cesidn de jugadores se aplicara lo indicado en los
epigrafes posteriores, imputando en la cuenta de pérdidas y ganancias el gasto o ingreso en funcién de su naturaleza.
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4.2,

En el caso de adquirir opciones preferenciales para la adquisicion de derechos federativos de jugadores, inicialmente los costes se regis-
tran como un activo en la medida en que no existan dudas razonables sobre el ejercicio del derecho preferencial o sobre su posibilidad
detransmisiény éste derecho tenga un valor econdmico. Los costes se amortizaran en el momento de la adquisiciéon definitiva de forma
lineal enfuncion de la duracion del contrato con el Club. En caso contrario, se traspasaria la totalidad del importe contra resultados.

En caso de rescision anticipada de contratos, el coste pendiente se amortiza en su totalidad y, conjuntamente con los ingresos corres-
pondientes, se refleja como resultado en el momento en que se concede la baja federativa.

En caso de cesion de jugadores, el Club registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el coste de la cesién, entendida como la parte
proporcional de la amortizacion del periodo de cesion.

No se activa ninguin coste de formacion de los jugadores del fitbol base y de otras secciones.
Inmovilizado intangible no deportivo:

Como norma general, el inmovilizado intangible no deportivo se valora inicialmente por su precio de adquisicidn o coste de produc-
cion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumuladay, en su caso, por las pérdidas por
deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion de su vida Util.

En relacién a las aplicaciones informaticas, el Club registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de
programas de ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones
informdticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 5 afios.

Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Club procede a estimar mediante el denominado “test de deterioro” la posible
existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

Elimporte recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable estimado de realizacion menos los costes de
ventay el valoren uso.

La determinacion delvalor en uso de los jugadores se realiza considerando toda la plantilla deportiva del primer equipo como una tni-
ca unidad generadora de efectivo, dado que cada jugador no genera flujos de caja independientes, excepto en el supuesto de venta.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, al cierre de este ejercicio la direccion del Club ha encargado tasaciones de
sus principales activos registrados en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” a un tercero experto independiente con la finalidad de
comprobar que el importe recuperable de estos activos es superior o igual al valor contable de los mismos. Estas tasaciones se han
realizado teniendo en cuenta los usos actuales de los activos incluidos en este epigrafe.

Enelcaso que se deba reconocer una pérdida por deterioro de un activo se reduce el valor contable hasta el limite del mayor valor entre
los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, elimporte en libros del activo se incrementa en la estimacion re-
visada de suimporte recuperable, pero de manera que elimporte en libros incrementado no supere elimporte en libros que se habria
determinado de no haberse reconocido pérdida alguna por deterioro en ejercicios anteriores. Esta reversion de pérdida por deterioro
de valor se reconoce como ingreso.

Inmovilizado material
Elinmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccidn, los cuales fueron actualizados
hasta el 1996 de acuerdo con lo permitido por la legislacion vigente, y posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion

acumuladay las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.1.

Elinmovilizado material adquirido a titulo gratuito hasta el 30 de junio de 2000 figura por su valor venal en el momento de adquisicion,
de acuerdo con los certificados y peritajes correspondientes.

Los gastos de conservacién y mantenimiento de los diferentes elementos que componen elinmovilizado material se imputan en la

cuentade pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a
aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida (til de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.
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El Club amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion anual calculados en
funcion de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, segtin el siguiente detalle:

Aiios de vida util
estimada
Estadios, pabellones y otras construcciones 25a50
Maquinaria, instalaciones v utillaje 33al0
Elementos de transporte 5
Mobiliario y enseres 125
Equipos para procesos de informacién 5

4.3. Inversionesinmobiliarias

4.4

4.5

Elepigrafe deinversiones inmobiliarias del balance recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen,
bien para explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que
se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al inmovilizado material.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se deduzca que se
transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo

En los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club actlia como arrendador, los ingresos se registran a la cuenta de pér-
didasy ganancias del ejercicio en que se devengan.

Por otro lado, en los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club acttia como arrendatario, los gastos derivados de estos
acuerdos se registran a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratard como un cobro o pago antici-
pado que se imputara a resultados a lo largo del periodo de arrendamiento, a medida que se cedan o se reciban los beneficios
del activo arrendado.

Instrumentos financieros

4.51. Activos financieros

Clasificacion

Los activos financieros que tiene el Club se clasifican en las siguientes categorias:

a. Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de servicios por operaciones
de trafico del Club, o los que al no tener un origen comercial no sean instrumentos de patrimonio ni derivados y los cobros de los
cuales sean de cuantia fija o determinable y no se negocien en un mercado de activo.

b. Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas del Grupo aquellas vincula-
das con el Club por una relacion de control, y empresas asociadas aquellas sobre las que el Club ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluyen aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se
ejerce un control conjunto con uno 0 Mas socios.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los costes de la transaccion
gue sean directamente atribuibles.

Desdeelldeenerode 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorguen control sobre la sociedad
dependiente, los honorarios abonados a los asesores legales u otros profesionales relacionados con la adquisicién de la inversidn se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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4.6.

47.

Valoracién posterior
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Lasinversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su caso, por elimporte acumula-
dodelas correcciones valorativas por deterioro. Las mencionadas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y
elimporte recuperable, entendiendo éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de ventay el valor actual
de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Excepto mejor evidencia delimporte recuperable, se tiene en consideracion
el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes a fecha de la valoracion (incluyendo el
fondo de comercio si fuera de aplicacion).

Una vez al aflo, como minimo, coincidiendo con el cierre del ejercicio, el Club realiza un test de deterioro para los activos finan-
cieros que no estan registrados a valor razonable. Se considera que hay evidencia objetiva de deterioro, si el valor recuperable
del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

En particular, y con respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, el criterio
utilizado por el Club para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiere, es el seguimiento individualizado de
todos los saldos deudores a cierre de ejercicio.

ElClub da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente
activo financieroy se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, el Club no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por unimporteigual a la contraprestacion re-
cibida, enlas cesiones de activos financieros en las cuales se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.5.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Club y que se han originado en la compra de bienes y servi-
cios por operaciones de trafico del Club, o también aquellos que, sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como
instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la
transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

El Club da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Club es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro se consi-
deran denominadas en moneda extranjeray se registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Alcierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de cambio
alafechadel balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que se producen.

Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte
correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

Elimpuesto corriente es la cantidad que el Club satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto sobre el be-
neficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a
cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor
importe delimpuesto corriente.

El gasto o elingreso porimpuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos y pasivos porimpuesto
diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recupera-
bles derivados de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles
negativas pendientes de compensaciony los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.
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4.8

4.9.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas del re-
conocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere probable que el Club vaya a dispo-
ner de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas de patrimonio, se
contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evalian los activos porimpuesto
diferido no registrados en balancey éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con
beneficios fiscales futuros.

Ingresosy gastos

Los ingresosy gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios
que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de
ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador los riesgos y benefi-
cios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestidn corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el
control efectivo sobre el mismo.

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de balance,
siemprey cuando el resultado de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo. En cualquier caso, los inte-
reses devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones y contingencias
LaJunta Directiva, en la formulacion de las cuentas anuales, diferencia entre:

1. Provisiones:saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es probable que
origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura esta
condicionada a que ocurra, 0 no, uno o0 mas eventos futuros independientes de la voluntad del Club.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la
obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre
ellos en las notas de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible delimporte necesario para cancelar o transferir la obliga-
cion, teniendo en cuenta la informacidn disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la
actualizacion de dichas provisiones como un gasto conforme se va devengando.

LaJunta Directiva es responsable de la estimacion y cuantificacién de los riesgos relacionados con las posibles provisiones a registrar
0 pasivos contingentes a informar en la memoria. Para realizar la estimacidn y cuantificacion de estos riesgos, el Club se basa, entre
otras, en la valoracion realizada por sus abogados v otros asesores.

4.10.Indemnizaciones por despido, fin de contrato y otros

De acuerdo con la legislacidn vigente, el Club esta obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo de-
terminadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion
razonable se registran como gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido y se crea una expectativa valida frente a
terceros sobre el despido. En las cuentas anuales adjuntas el Club no tiene registrada ninguna provision significativa por este concepto.

El Club tiene firmados contratos con jugadores que prevén el pago de primas por finalizacion de contrato en el caso de que se
cumplan una serie de condiciones. Estas primas se contabilizan linealmente como gasto a lo largo de la duracién del contrato.
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Asimismo, existen compromisos con determinados jugadores que estan vinculados a su desarrollo y otros factores externos, que
son registrados en el momento de su consecucion.

4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad del Club, cuya fi-
nalidad principal es la minimizacion delimpacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién
o eliminacion de la contaminacion futura. La actividad del Club, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.
4.12. Compromisos por pensiones
El Club reconoce el coste de las obligaciones por pensiones o premios de jubilacién en funcién de su devengo.
El coste de los compromisos para el personal jubilado, que consiste en un complemento de las pensiones de la Seguridad Social asi
como el coste correspondiente a los premios de jubilacién devengados, se basa en calculos actuariales realizados periddicamente por
unexperto independiente y estd exteriorizado por una poéliza de seguros de grupo de prestacion definida. El cdlculo actuarial realizado
a30dejuniode 2018 se ha basado en el método del Crédito Unitario Proyectado, mediante tablas de mortalidad PERM/F2000-Pytipo
deinteréstécnico del 2,21% los primeros 480 meses y 0,50% el resto.
Los compromisos por pensiones para el personal en activo se enmarcan dentro de un Plan de Pensiones de aportaciones definidas al
Fondo de Pensiones Banc Sabadell 8. Las aportaciones realizadas al Fondo de Pensiones durante el ejercicio 2017/18 han sido de 1.022
miles de euros (1.151 miles de euros al cierre del ejercicio 2016/17). Estas aportaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias
dentro del capitulo de “Gastos de personal” (Nota 173).

4.13. Criterios empleados para el registro y valoracion de los gastos de personal

De acuerdo con las Normas de elaboracion de presupuestos de los Clubes y SADs de |a Liga Nacional de Futbol Profesional, los gastos
de personal se presentaran segun los siguientes criterios de valoracién:

Gastos de personal no deportivo o estructura
Se distinguen las siguientes categorias:
- Personal no deportivo técnico: director deportivo, secretario técnico, delegado, fisioterapeutas y encargado de material.

- Otro personal no deportivo: resto de personal ligado al Club mediante contrato laboral incluyendo personal de direccién, personal
de administracion, seguridad y accesos, marketing, comunicacion, mantenimiento y otros.

Gastos de personal deportivo

Alos efectos de presentacion de esta memoria, el gasto en concepto de plantilla deportiva incluye todo tipo de contraprestacion (sueldo,

salarios, indemnizaciones, retribuciones en especie, etc.), asi como la Seguridad Social a cargo de laempresa, primas colectivas y otros.

En caso de jugadores recibidos o entregados en cesion, se incluyen todos los gastos e ingresos derivados de la mencionada cesidn.

Se distinguira entre:

- Gastos de plantilla inscribible a la Liga Nacional de Futbol Profesional:
La plantilla inscribible a la Liga Nacional de Futbol Profesional esta compuesta por los jugadores ligados al Club mediante contrato
laboral adscrito al primer equipo y al Barca B, es decir, dorsales del 1 al 25 ambos incluidos, y los no adscritos a ninguna plantilla; asi
como el entrenador, el segundo entrenador y el preparador fisico del primer equipo y el Barca B.

- Gastos de plantilla no inscribible a la Liga Nacional de Futbol Profesional:
Laplantillanoinscribible ala Liga Nacional de Futbol Profesional esta compuesta por los jugadores ligados al Club mediante contrato
laboral o de otra naturaleza adscritos al resto de equipos y dependientes de cualquier categoria; entrenadores, segundos entrena-
doresy preparadores fisicos de los respectivos equipos.

4.14.Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, el Club sigue los criterios siguientes:
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1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del importe o el bien concedido, en
funcion de si son de cardcter monetario o no,y seimputan a resultados en proporcién a la dotacion a laamortizacion efectuada en el pe-
riodo para los elementos subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion valorativa por deterioro, a ex-
cepcion de las recibidas de socios o propietarios, que se registran directamente en los fondos propios y no constituyen ningin ingreso.

2. Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en que se conceden, excepto si se destinan a financiar déficit
de explotacién de ejercicios futuros; en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especi-
ficos, laimputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados.

4.15.Periodificaciones a largo y corto plazo

Los importes recibidos pendientes de reconocimiento como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias, en relacion principalmente
a contratos televisivos y de patrocinio y a cuotas de socios, se registran por el valor nominal recibido en los capitulos “Periodificacio-
nes a largo plazo” y "Periodificaciones a corto plazo” en funcidn del plazo de imputacion a resultados. Estos importes, que no tienen
obligaciones financieras futuras, se integran en el balance a medida que se facturan en linea con los plazos de cobro establecidos en
el contrato, y se reconocen como ingresos Unicamente en los ejercicios correspondientes (principio de devengo).

4.16.Clasificacion corriente / no corriente

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion que, con caracter general se considera de un
afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde
la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo
plazo de liquidacion sea superior al afio, y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos
se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros mantenidos para ne-
gociar, con la excepcidn de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y en general todas las obligaciones
cuyo vencimiento o extincion se producira en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

4.17. Transacciones con vinculadas
ElClubrealizatodas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran

adecuadamente soportados, por lo que la Junta Directiva considera que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que
puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

El epigrafe “Inmovilizado intangible deportivo” recoge los derechos de adquisicién de jugadores asi como otros conceptos de naturaleza
similar. Elmovimiento habido en este epigrafe del balance en las temporadas 2017/18 y 2016/17 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2018: Miles de euros

30/06/2017 dotacioncs SReducciones” 30/06/2018
Coste:
Futbol 418437 347430 (77960) 687907
Baloncesto 4604 1857 (2.961) 3500
Balonmano 1.695 1.050 (825) 1920
Hockey y otros 555 90 (90) 555
Anticipos 3450 5316 (2900) 5866
Total coste 428741 355.743 (84.736) 699.748
Amortizacion acumulada:
Futbol (183.625) (116.611) 56799 (243.437)
Baloncesto (2.476) (1567) 2469 (L574)
Balonmano (947) (367) 439 (875)
Hockey vy otros (441) (131 90 (482)
Total amortizacién acumulada (187.489) (118.676) 59.797 (246.368)
Deterioro:
Futbol (4.955) (12.042) 14.497 (2500)
Total deterioro (4.955) (12.042) 14.497 (2.500)
Total neto 236.297 225.025 (10.442) 450.880
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30 de junio de 2017: Miles de euros
30/06/2016 dotaciones SReducciones. 30/06/2017

Coste:

Futbol 348.899 118.086 (48.548) 418.437
Baloncesto 2525 3553 (L474) 4,604
Balonmano 1460 390 (155) 1.695
Hockey y otros 459 96 - 555
Anticipos 5150 2.000 (3700) 3450
Total coste 358.493 124125 (53.877) 428741
Amortizaciéon acumulada:

Futbol (154.004) (65.128) 35507 (183.625)
Baloncesto (1.692) (1.595) 811 (2.476)
Balonmano (858) (244) 155 (947)
Hockey y otros (363) (78) - (441)
Total amortizaciéon acumulada (156.917) (67.045) 36.473 (187.489)
Deterioro:

Futbol - (8.564) 3.609 (4.955)
Total deterioro - (8.564) 3.609 (4.955)
Total neto 201576 48.516 (13.795) 236.297

Los derechos de adquisicion de jugadores se consideran como gasto en las proximas temporadas, sin considerar el efecto de las provisiones
por deterioro, de acuerdo con la siguiente estimacion:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017

Temporada:

2017-2018 - 74734
2018-2019 129512 69103
2019-2020 122317 53.491
2020-2021 1032288 43924
2021-2022 y siguientes 98.263 -
Total 453,380 241.252

Las altas mas significativas del ejercicio corresponden a la adquisicion de los derechos federativos de jugadores por importe de 334.774
miles de euros (115.370 miles de euros a 30 de junio de 2017).

A30dejuniode 2018y 2017 existen pasivos contingentes derivados de los acuerdos alcanzados con clubes por la adquisicion de los derechos
federativos de jugadores que pertenecen a la primera plantilla, los cuales estan sujetos al cumplimiento de una serie de condiciones. La probabi-
lidad de ocurrencia depende de hechos inciertos en el futuro, siendo elimporte maximo a pagar en base a los acuerdos contractuales aplicables
al cierre del ejercicio anual finalizado el 30 de junio de 2018 de 118 millones de euros (40 millones de euros en el gjercicio anual terminado el 30
dejunio de 2017). Asimismo, existen acuerdos con clubes sobre los cuales el Club tiene derechos de cobro contingentes en relacién a jugadores
vendidos o cedidos por importe maximo de 5 millones de euros (6 millones de euros en el gjercicio anual terminado el 30 de junio de 2017).

Adicionalmente, se mantienen derechos preferentes sobre determinados jugadores por importe de 5.866 miles de euros (3.450 miles de
euros a 30 dejunio de 2017). LaJunta Directiva y la direccién deportiva del Club consideran que no existen indicios de deterioro de los men-
cionados derechos preferenciales.

Las bajas del presente ejercicio corresponden, principalmente, a la venta de jugadores que han generado un beneficio de 205.636 miles de eu-
ros registrados en el epigrafe “Resultado por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (beneficio de 21.963 miles de
euros en el gjercicio acabado el 30 de junio de 2017). Adicionalmente, durante el presente ejercicio, se han rescindido los contratos de varios ju-
gadores que han supuesto una pérdida por importe de 1413 miles de euros (4.364 miles de euros en el ejercicio acabado el 30 de junio de 2017).

Asimismo, el epigrafe “Resultado por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta recoge otros beneficios porim-
porte de 3.553 miles de euros (4.115 miles de euros en el ejercicio acabado el 30 de junio de 2017), basicamente, generados en concepto de
los cobros recibidos de variables por el rendimiento deportivo acordado en diferentes contratos de venta de derechos federativos y por los
traspasos a otros clubes de jugadores que formaron parte del Club en ejercicios anteriores.

Con posterioridad al 30 de junio de 2018y con anterioridad a la fecha de formulacién, el Club ha formalizado el contrato de adquisicién de los

derechos federativos de un jugador porimporte de 31 millones de euros mas 9 millones en funcién de distintas variables. Ademas, el Club ha
procedido a realizar el pago de la clausula de rescision del contrato laboral de un jugador por importe de 36 millones de euros.

MEMORIA FC BARCELONA




246

BALANCE ECONOMICO

La Junta Directiva no tiene conocimiento de situaciones que requieran el registro de deterioros por importe significativo a 30 de junio de

2018 adicionales a los registrados en las cuentas anuales adjuntas.

La duracion media de los contratos laborales de la plantilla inscribible a la Liga Nacional de Futhol Profesional es de 5 afios.

A30dejuniode 2018y 2017 existen elementos totalmente amortizados por importe de 1.648 y 2.484 miles de euros, respectivamente.

Los jugadores son contratados mediante un contrato laboral acogido al Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el que se regula la rela-
cion laboral especial de los deportistas profesionales, en régimen general.

Elingreso derivado de la cesiény formacidn de jugadores registrado en el epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de pérdidas
y ganancias durante el ejercicio 2017/18 asciende a 1.177 miles de euros (5.721 miles de euros durante el ejercicio 2016/17).

Elmovimiento habido en este epigrafe del balance en las temporadas 2017/18 y 2016/17 ha sido el siguiente:

30 de junio de 2018:

Miles de euros

30/06/2017 Entradasy Salidas, bajas o Traspasos 30/06/2018
Coste:
Aplicaciones informaticas 22416 4974 - 315 27705
Inmovilizado en curso 290 41 - (315) 16
Total coste 22706 5.015 - - 27721
Amortizacién acumulada:
Aplicaciones informaticas (13.934) (2981) - - (16.915)
Total amortizacién acumulada (13.934) (2.981) - - (16.915)
Total neto 8.772 2.034 - - 10.806
30 de junio de 2017: Miles de euros

30/06/2016 Entradasy Salidas, bajas o Traspasos 30/06/2017
Coste:
Aplicaciones informaticas 18277 3751 - 388 22416
Inmovilizado en curso 612 131 (65) (388) 290
Total coste 18.889 3.882 (65) - 22.706
Amortizacién acumulada:
Aplicaciones informaticas (11.693) (2241) - - (13.934)
Total amortizacién acumulada (11.693) (2.241) - - (13.934)
Total neto 7196 1.641 (65) - 8772

Las altas del ejercicio 2017/18 corresponden, principalmente, al desarrollo de la nueva pagina web, al nuevo sistema de grabacidn deportiva,
mejoras del proyecto COR y nuevas licencias de programas informaticos.

A30 dejunio de 2018 existen elementos totalmente amortizados porimporte de 10.037 y 9.086 miles de euros, respectivamente.

7. Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe del balance en latemporada 2017/18 y en la temporada 2016/17 ha sido el siguiente:
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30 de junio de 2018: Miles de euros
30/06/2017 Entradasy. Salidas, bajas o Traspasos 30/06/2018

Coste:
Estadios y pabellones 168.553 1.043 (63) 553 170.086
Otros terrenos y construcciones 51484 32 - 4 51520
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material 46334 2.856 (568) 119 48741
Inmovilizado en curso'y anticipos 17522 17742 (349) (676) 34239
Total coste 283.893 21.673 (980) - 304.586
Amortizacion:
Estadios y pabellones (93.801) (6.054) 5 - (99.850)
Otros terrenos y construcciones (12.801) (964) - - (13765)
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material (31.216) (3767) 584 - (34.399)
Total amortizacién acumulada (137.818) (10.785) 589 - (148.014)
Total neto 146.075 10.888 (391) - 156.572
30 de junio de 2017 Miles de euros

30/06/2016 Entradasy Salidas, bajas o Traspasos 30/06/2017

Coste:
Estadios y pabellones 166.414 1910 - 229 168.553
Otros terrenos y construcciones 51210 274 - - 51484
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material 43484 2748 - 102 46334
Inmovilizado en curso y anticipos 8.619 9234 - (331) 17522
Total coste 269.727 14.166 - - 283.893
Amortizacion:
Estadios y pabellones (87451) (6.350) - - (93.801)
Otros terrenos y construcciones (11.849) (952 - - (12.801)
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material (27580) (3.636) - - (31.216)
Total amortizacién acumulada (126.880) (10.938) - - (137.818)
Total neto 142.847 3.228 - - 146.075

Las altas del ejercicio 2017/18 corresponden, principalmente, a la adquisicién e instalacion del sistema de césped hibrido en el campo n°2
de la Ciudad Deportiva, adquisicidn de carros de luz para el césped, adquisicion de equipamientos para el primer equipo y Servicio Médico,
ampliacién de elementos de restauracion y obras en las oficinas.

Las altas mas significativas del ejercicio 2016/17 correspondian, principalmente, a la renovacion del césped del Estadio, mejoras de las zonas
de seguridad, renovacion de las galerias de servicios, vestuarios y equipamientos, cambio de césped en algunos campos de entrenamiento
de la Ciudad Deportiva e instalacion de infraestructura para grabacién de partidos.

Con fecha 5 de abril de 2014 se aprobd en referéndum la propuesta del Nou Espai Barca, que supone el encargo a la Junta Directiva de eje-
cutar el proyecto del nuevo Camp Nou, el nuevo Palau Blaugrana y el nuevo Espai Barca. A fecha de formulacién de las presentes cuentas
anuales, no existen compromisos de pago significativos relativos a este proyecto. A 30 de junio de 2018 los costes acumulados incurridos
por este concepto son de 36.888 miles de euros (24.075 miles de euros a 30 de junio de 2017).

Durante el ejercicio 2017/18 el Club ha dado de baja varios activos, el valor neto contable de los cuales asciende a 391 miles de euros y ha
registrado una pérdida de 42 miles de euros y un beneficio de 128 miles de euros en la cuenta de pérdidas y ganancias.

ElClub posee inmuebles el valor de coste de los cuales por separado de la construcciény el terreno, a 30 de junio de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Terrenos 22289 22289
Construcciones 199.317 197748
Total 221.606 220.037
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Dentro del proyecto de adaptacién de los recintos e instalaciones deportivas en las medidas de seguridad establecidas en el Reglamento de
Prevencion de la Violencia, el Club, en temporadas anteriores, obtuvo de la Liga Nacional de Futbol Profesional la liberacion a titulo gratuito
de elementos del inmovilizado material, por importe de 11.081 miles de euros. Estos elementos que se incluyen en el apartado “Estadios
y pabellones” se muestran contablemente por el valor que resulta de las certificaciones de obras emitidas por la Liga Nacional de Futbol
Profesional con contrapartida en el capitulo de subvenciones de capital (Nota 11.2).

La politica del Club es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los gue estan sujetos los distintos elementos de su
inmovilizado material. La Junta Directiva considera que los riesgos significativos estan adecuadamente cubiertos.

A30dejuniode 2018y 2017 existen elementos totalmente amortizados porimporte de 52.289 y 44.237 miles de euros, respectivamente.

Elmovimiento producido en este epigrafe del balance en la temporada 2017/18 y en la temporada 2016/17 ha sido el siguiente:

30de junio de 2018 Miles de euros

30/06/2017 E“‘ﬁ‘;’g:}gﬁ;’;’:‘°" 30/06/2018
Coste:
Terrenos 'Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37236 - 37236
Terrenos Viladecans 18744 - 18744
Otros terrenos 682 - 682
Total coste 56.662 - 56.662
Deterioro:
Terrenos Viladecans (15.676) 98 (15.578)
Terrenos ['Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (27821) 165 (27656)
Total deterioro (43.497) 263 (43.234)
Total neto 13.165 263 13.428
30 de junio de 2017 Miles de euros

30/06/2016 E“‘?gjset‘g:ﬁ;’r%'ss'°" 30/06/2017
Coste:
Terrenos 'Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 975 36.261 37236
Terrenos Viladecans 18744 - 18744
Otros terrenos 682 - 682
Total coste 20.401 36.261 56.662
Deterioro:
Terrenos Viladecans (14.545) (1131) (15.676)
Terrenos 'Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) - (27821) (27821)
Total deterioro (14.545) (28.952) (43.497)
Total neto 5.856 7309 13.165

Las inversiones inmobiliarias del Club corresponden a terrenos con los que se espera obtener rentas futuras de cualquier naturaleza o plus-
valias através de su venta, sin que la cuenta de pérdidas y ganancias del presente ejercicio registre ingreso alguno derivado de estos terrenos.

CanRigalt

El Club adquirio a través de compraventa el 4 de julio 1997 cuatro terrenos situados en el término municipal de Hospitalet de Llobregat, con
una superficie aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 y 2.533 metros cuadrados, respectivamente. Las dos primeras fincas estan adscritas a la
“Modificacié del PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de 'Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas”.

En el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2005 el Club vendié una cuota indivisa correspondiente al 76% del terreno de 23.676 metros
cuadrados a Inmobiliaria Mar, S.A. (Grupo La Llave de Oro), que representaba aproximadamente el 30% del total de metros cuadrados
edificables de que disponia el Club entre las cuatro fincas.

El contrato establecia que la finca se entregaria totalmente urbanizada. Por lo tanto, el Club debia asumir todos los gastos de urbanizacion

derivados del procedimiento urbanistico. El Club mantenia registrada una provision correspondiente a su mejor estimacién de los mencio-
nados gastos de urbanizacion. El precio total de venta definitivo y de caracter fijo se establecié en 35.352 miles de euros.
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Adicionalmente, en el contrato de compraventa se establecia:

a. la posibilidad de que se tuviera que hacer alguna regularizacién gue comportase la venta de metros adicionales por parte del Futbol Club
Barcelona valorados a un precio similar al fijado en esta operacion, en funcion de la edificabilidad definitiva establecida por el proyecto
de “Modificacié del PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de l'Avinguda de Collblanc al barri Pubilla Casas”y,

b. llevar a cabo tantos actos como fuesen necesarios para posibilitar la redaccion y la posterior aprobacion del proyecto de reparcelacion.

El13 de diciembre de 2007 fue aprobado definitivamente el “Pla de Millora Urbana” (PEMU) por parte de la Generalitat de Catalunya y el 18
dejunio de 2009 se constituyd la junta de compensacidn que se tenia que encargar de gestionar el proyecto. Actualmente, se encuentra en
fase de elaboracion dicho proyecto de reparcelacion.

El contrato no tenia previsto una fecha limite para la obtencion de la edificabilidad futura, motivo por el cual el 10 de diciembre de 2012, el
comprador insté un procedimiento arbitral solicitando que se fijara la fecha maxima. El procedimiento arbitral finalizé mediante laudo de
30 de abril de 2013, que fij6 el 31 de julio de 2014 como fecha méxima en la que las partes debian satisfacer el cumplimiento de todas las
obligaciones pendientes.

Confecha30dejuliode 2014 no se habian podido completar todas las actuaciones necesarias para la obtencion de la edificabilidad esperada
(redaccion del proyecto de reparcelacion, aprobacion del proyecto por el Ayuntamiento de 'Hospitalet de Llobregat, ejecucion de obras de
urbanizacién y traslado de la Central Técnica Eléctrica), ya que la ejecucion final de las citadas actuaciones no dependian del Club sino del
Ayuntamientode ['Hospitalet de Llobregat, las entidades propietarias de la Central Eléctrica y la Junta de Compensacién del Sector Can Rigalt,
en laqueel Clubtenia una participacién minoritaria. No obstante, el Club preveia que por parte de los organismos y entidades correspondien-
tes sellevarian a cabo las actuaciones pendientes que comportarian la obtencion de la edificabilidad prevista en el contrato de compraventa.

En el mes de noviembre de 2014, basandose en el laudo arbitral de 30 de abril de 2013, Inmobiliaria Mar, S.L. inst6 una nueva demanda
arbitral, solicitando el cumplimiento del contrato o, en su caso, la resolucién del mismo con restitucion de las respectivas prestaciones. El
18 dejunio de 2015 se celebrd en las oficinas del Tribunal Arbitral de Barcelona el acto de inicio del arbitraje en el cual se pactaron las reglas
del mismoy el calendario de actuaciones. Con fecha 1 de Julio de 2016, el Club recibié notificacion del laudo resolutorio del arbitraje, que
concluia que el Club habia incumplido la obligacion esencial de procurar la adquisicion por parte de La Llave de Oro de lafincafinalistaen la
fecha fijada (31 de julio de 2014) por el primer laudo, y declaraba la compraventa resuelta, condenando al Club a devolver el precio pagado,
mas intereses, y a la Llave de Oro a trasmitir la finca vendida y a cancelar la hipoteca con la que estaba grabada, imponiendo las costas al
Club. Es decir, la condena implicaba la necesidad de que el Club recomprara la finca vendida en su dia.

LaJunta Directivay los asesores legales del Club consideraron y consideran que esta segunda demanda arbitral no deberia haber prospe-
rado. Por o tanto:

a. Eltérminofijado porellaudo no tenia caracter esencial y, por lo tanto, la obtencidn del reaprovechamiento con posterioridad al 31 dejulio
de 2014, no deberia afectar a la validez de la compraventa ni a su cumplimiento.

b. Las Unicas obligaciones establecidas en el contrato de compraventa que tenia el Club eran dos: llevar a cabo los actos que fueran ne-
cesarios para posibilitar la redaccion y posterior aprobacion del proyecto de reparcelacion y asumir los costes que para la ejecucién del
planteamiento hasta la adjudicacion de las futuras fincas.

c. Lasobligaciones a llevara cabo por el Club establecidas en el laudo eran condiciones consistentes en hechos futuros, el cumplimiento de
las cuales no dependian Uinicamente de la voluntad del Club.

Durante el ejercicio 2016/2017 se materializ6 la operacion de adquisicion de los terrenos en los términos establecidos en el laudo arbitral y,
en consecuencia, las altas del epigrafe "Inversiones inmobiliarias" incluyen un importe neto de 8.440 miles de euros, que correspondian al

valor razonable establecido por un experto independiente a 30 de junio 2017.

Al cierre del ejercicio 2017/18 la Junta Directiva del Club ha encargado una actualizacién de la tasacion de los terrenos a un tercero experto inde-
pendiente. En estatasacion se ha puesto de manifiesto la necesidad de registrar una reversion del deterioro por unimporte de 165 miles de euros.

Viladecans

En latemporada 2007/08 el Club adquirié unos terrenos en el término municipal de Viladecans (Barcelona), con una superficie de 278.544
metros cuadrados y un coste de adquisicion de 18744 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2017/18, la Junta Directiva del Club ha encargado una actualizacion de la tasacidn de los terrenos a un tercero ex-

perto independiente. En esta tasacion se ha puesto de manifiesto la necesidad de registrar una reversion del deterioro por un importe
de 98 miles de euros.
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9.1 Arrendamientos operativos en los que el Club actia como arrendador

9.2

En su posicién de arrendador, el concepto mas significativo por el que el Club registra ingresos por arrendamientos son el alquiler de
las instalaciones donde esta ubicada la Botiga v los alquileres puntuales de las diferentes instalaciones que dispone el Club para la
celebracion de eventos organizados por terceros, tales como conciertos u otros. Los cobros percibidos por dichos eventos varian en
funcion de la negociacion realizada con los organizadores de cada uno de ellos. A cierre del ejercicio el Club no tiene contratadas con

los arrendatarios cuotas de arrendamiento minimas no cancelables significativas.

Arrendamientos operativos en los que el Club actia como arrendatario

El Club alquila locales, instalaciones y equipamientos varios con el objetivo de realizar actividades relacionadas con su actividad
normal. El Club no tiene contratadas con los arrendadores cuotas de arrendamiento minimas no cancelables significativas. Adicional-

mente el importe de los gastos por arrendamientos operativos del ejercicio no es significativo.

10. Activos financieros

10.1. Inversiones financieras a largo plazo

Elsaldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” a 30 de junio de 2018 y 2017 es el siguiente::

Miles de euros

30/06/2018 30/06/2017

: Créditos a Otros activos Créditos a Otros activos
Categorias terceros financieros Total terceros financieros Total
Créditos a entidades deportivas 11.852 - 11.852 8.842 - 8.842
Otros activos financieros - 10726 10726 - 9917 9917
Total 11.852 10.726 22578 8.842 9.917 18.759

Créditos a entidades deportivas:

El epigrafe “Créditos a entidades deportivas” a 30 de junio de 2018 y 2017 recogg, principalmente, las cuentas a cobrar de entidades

deportivas por traspaso o cesion de jugadores con el detalle siguiente:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Chelsea Football Club (Pedro Rodriguez) - 1.000
Arsenal, FC. (Alexis Sanchez) - 3542
Santos, F.C (Gabriel Barbosa) 2900 2900
Real Betis Balompié (Cristian Tello) - 1.200
Besiktas Futbol Yatirimlari, S.A.(Adriano Correia) - 200
Real Betis Balompié (Marc Bartra) 333 -
Sevilla, FC. (Manuel Agudo) 22 -
Girona, F.C. (Marc Muniesa) 97 -
Watford, F.C. (Gerard Deulofeu) 8500 -
Total 11.852 8.842

30 de junio de 2018: Miles de euros
2019/20 2020/21y siguientes Total
Créditos a entidades deportivas a largo plazo 4.801 7051 11.852
Total 4.801 7.051 11.852
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30 de junio de 2017: Miles de euros

2018/19 2019/20y siguientes Total
Créditos a entidades deportivas a largo plazo 5942 2900 8.842
Total 5.942 2900 8.842

Otros activos financieros:

Los otros activos financieros corresponden principalmente a un préstamo concedido el 26 de octubre de 2016 por un importe de
12.000 miles de euros, con un plazo de amortizacion de 6 afios, con amortizaciones trimestrales de 500 miles de euros. El tipo de
interés es el 3%. A 30 de junio de 2018 la amortizacién del préstamo ha sido de 3.000 miles de euros y el importe total de intereses
imputados en la cuenta de pérdidas y ganancias ha sido de 303 miles de euros (241 miles de euros a 30 de junio de 2017).

10.2.Empresas del Grupo, multigrupo y asociadas

Eldetalle del epigrafe a30 de junio del 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Instrumentos de patrimonio 310 10
Créditos a empresas (Nota 18.2) 770 198
Valor nominal 7831 5145
Deterioro (7061) (4.947)
Total 1.080 208

El epigrafe “Instrumentos de patrimonio” incluye a 30 de junio de 2018 y 2017 las participaciones en las sociedades del grupo FCBar-
celona HK Limited y FCB North America LLC. Asimismao, con fecha 23 de marzo de 2018 se constituyd una nueva sociedad denominada
Barca Licensing & Merchandising, S.L.U.,, la cual esta integramente participada por el Club, y que a 30 de junio de 2018 todavia no ha
empezado su actividad.

Elepigrafe “Créditos a empresas”incluye a 30 de junio de 2018 y 2017 aportaciones realizadas a las sociedades del grupo FCBarcelona
HK Limited y FCB North America LLC para hacer frente, principalmente, a los gastos incurridos en sus oficinas en Hong Kongy Nueva
York, respectivamente.

Con lainformacién disponible a fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, y debido a las pérdidas generadas por dichas
filiales, el Club ha decidido registrar un deterioro de estos créditos por importe de 2.114 miles de euros (2.238 miles de euros a 30 de
junio de 2017), registrados en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas
y ganancias adjunta.

Lainformacién mas significativa relacionada con los instrumentos de patrimonio correspondientes a empresas del grupo, multigrupo
y asociadas es la siguiente:

30 de junio de 2018:

L o % Participacion Miles de euros
Rer_lqrgu:iacmn /Domicilio/
ctivida | . . Resultatdo Restode Total Valor en Libros
Directa Indirecta Capital Explotacion Neto Patrimonio | Patrimonio Coste Deterioro
FCBarcelona HK Limited 100% 10 543 543 1966 2509 10
(Hong Kong) (*) 0 - (543) (543) L ) @2 ) -
FCB North America LLC
0, — -
(Estadlos Unidlos de América) (") 100% 0,09 (2.241) (2241) (L958) (4.199) 0,09
Barga Licensing &
Merchandising, S.L.U. 100% - 300 (35) (35) () 264 300 -
(Espana) (*)
Total 310 (2.819) (2.819) (3.925) (6.444) 310 -

(*) Cifras no auditadas
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30 de junio de 2017

L o % Participacion Miles de euros
Renopgubacmn/ Domicilio/ l . -
ctivida . . . Resultat Resto de Total Valor en Libros
Directa Indirecta Capital Explotacién Neto Patrimonio | Patrimonio Coste Deterioro

FCBarcelona HK Limited

0, — _
(Hong Kong) (¥ 100% 10 289 289 (2.255) (1.966) 10
FCB North America LLC 100% 0,09 1860 1860 98 1958 0,09
(Estados Unidos de América)(*) 0 B ' (1860) (1860) (%8) (1958) ' B
Total 10 (1.571) (L571) (2.353) (3.924) 10 -

(*) Cifras no auditadas
10.3.Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe a 30 de junio de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Deudores comerciales no corrientes (Nota 13.3) 104.251 107330
Entidades deportivas, deudoras 15716 30.562
Deudores varios 94.049 34.484
Personal deportivo (Nota 13.3) 61926 46798
Personal no deportivo 678 195
Anticipos a proveedores / acreedores 104 126
Activos por impuesto corriente (Nota 14.1) 17840 680
Otros créditos con las Administraciones Publicas (Nota 14.1) 130 48
Deudores comerciales corrientes 190.443 112.893
Total 294.694 220.223

Entidades deportivas deudoras:

A30dejuniode 2018y 2017 en el capitulo "Entidades deportivas, deudoras” se encuentran registradas cuentas a cobrar con entidades
deportivas por el traspaso o cesion de jugadores y otras seglin el siguiente detalle:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Cuentas a cobrar con la Liga Nacional de Ftitbol Profesional 4,524 5.822
Cuentas a cobrar de entidades deportivas deudoras por el traspaso o cesién de jugadores y otros:
Futbol
Everton FC. (Gerard Deulofeu) - 1996
Arsenal FC. (Alexis Sanchez) 7 (85)
Manchester City F.C. (Claudio Bravo) 190 8.645
Manchester City FC. (Eric Garcia) - 1.630
Manchester City F.C. (Manuel Agudo “Nolito") - 77
Besiktas Futbol Yatirimlari, S.A.(Adriano Correia) 200 650
Rubin Kazan (Ruben Rochina) 49 49
Real Betis Balompié (Cristian Tello) 1200 3640
Real Betis Balompié (Marc Bartra) 182 -
AS. Roma (Thomas Vermaelen) - 2.000
Fluminense Football Club (Gerson Santos da Silva) - 3200
Chelsea Football Club (Pedro Rodriguez) 2.000 171
Granada C.F. (Sergi Samper) - 303
ACF Fiorentina, S.PA (Cristian Tello) - 1940
Girona, FC. (Anthony Rubén Lozano) 788 -
Girona, FC. (Marc Muniesa) 97 -
Cadiz Club de Futbol, SA.D. (Daniel Romera) 424 -
Sevilla, FC. (Manuel Agudo) 22 -
Watford Football Club (Gerard Deulofeu) 4500 -
9.645 24.216
Otras secciones 872 50
Total cuentas a cobrar de entidades deportivas 10.517 24.266
Otras federaciones y asociaciones 675 474
Total 15716 30.562
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Deudores varios:

A30dejuniode 2018y 2017 el detalle del capitulo “Deudores varios” es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Contratos de exclusiva y patrocinadores 74116 29729
Cuentas a cobrar por retransmisiones televisivas y programas deportivos 7000 2151
Otros 12933 2604
Total 94.049 34.484

Las correcciones valorativas por deterioro registradas a 30 de junio de 2018 y 2017 en el epigrafe “Deudores varios” del balance adjunto
ascienden a 4.435y 2.689 miles de euros, respectivamente. En la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del presente ejercicio se
han registrado gastos por deterioro por importe de 1.746 miles de euros netos (1.494 miles de euros de gastos en el ejercicio 2016/17).

10.4.Informacién sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos financieros
La gestion de los riesgos financieros del Club esta centralizada en la Direccién Financieray la Junta Directiva, la cual tiene establecidos
los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los
riesgos de créditoy liquidez. A continuacion se indican los principales riesgos financieros que impactan en el Club:

1. Riesgo de crédito

Con caracter general, el Club mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio.
El Club realiza un analisis individualizado de sus deudores, reduciendo el riesgo de crédito.

2.Riesgo de liquidez

Conelfin de asegurar la liguidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, el Club dispone de
la tesoreria y otros activos liquidos equivalentes que muestra su balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacién que se
detallanenla Nota13.

3. Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y tipo de cambio)

Tanto latesoreriacomo la deuda financiera del Club estdn expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso

en los resultados financieros y en los flujos de caja. La Junta Directiva del Club estima gue el riesgo no deberia generar un impacto
significativo en las presentes cuentas anuales.

Las operaciones con moneda extranjera estan expuestas al riesgo de tipo de cambioy se ha ajustado el valor de los pasivos moneta-
rios aplicando el tipo de cambio vigente a 30 de junio de 2018, imputando al epigrafe “Diferencias de cambio” de la cuenta de pérdidas
y ganancias el resultado derivado de esta valoracion.

11. Patrimonio neto

A30dejuniode 2018 el fondo social del Club es positivo porimporte de 114.902 miles de euros (96.767 miles de euros a 30 de junio de 2017).
11.1. Patrimonio neto a efectos de la Ley del Deporte

La Ley del Deporte, de 15 de octubre de 1990, establece que los clubes que participen en competiciones deportivas de caracter profe-
sional adoptaran la forma de Sociedad Andnima Deportiva. Como excepcion a esta norma, se establece que los clubes que participen
en competiciones oficiales de caracter profesional en la modalidad de futbol y que segun las auditorias realizadas por la LFP hayan
obtenido desde el ejercicio 1985/86 un saldo patrimonial neto positivo pueden mantener la actual estructura juridica, condicién que
se cumple en el caso del Futbol Club Barcelona. En este caso, la citada Ley prevé que debera ser presentado por la Junta Directiva un
aval del15% del presupuesto de gastos del Club.

Enaplicacion dela normativa establecida en el Real Decreto 1251/1999 de 16 de julio, la Junta Directiva actual del Club no estd obligada

ala presentacién del mencionado aval dado que los resultados econdmicos positivos acumulados durante su gestion superan el 15%
del presupuesto de gastos para la presente temporada.
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11.2. Subvenciones

La informacién sobre las subvenciones recibidas por el Club, las cuales forman parte del Patrimonio Neto, asi como los resultados
imputables a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, son los siguientes:

30 de junio de 2018 Miles de euros (*)

Organismo Ambito 30/06/2017 | ashasoa E('ﬁg}g ﬁ}fg‘;" 30/06/2018

Generalitat de Catalunya Publico 117 (6) 1 112

Liga Nacional de Futbol Profesional (Nota 7) Privado 1.870 (102 26 1794

Obras de arte Privado 598 - - 598
Total 2.585 (108) 27 2.504

(*) Importes netos de efecto impositivo

30 de junio de 2017 Miles de euros (*)

Organismo Ambito 30/06/2016 | Nrashasoa E(',‘jg}‘; ';}f_g")’" 30/06/2017

Generalitat de Catalunya Publico 121 (6) 2 117

Liga Nacional de Futbol Profesional (Nota 7) Privado 1948 (103) 25 1870

Obras de arte Privado 598 - - 598
Total 2.667 (109) 27 2585

(*) Importes netos de efecto impositivo

A 30 de junio de 2018 y 2017 el Club habia cumplido todos los requisitos necesarios para la percepcién de las subvenciones

detalladas con anterioridad.

12.1. Provisiones a largo plazo

El detalle de las provisiones a largo plazo del balance a 30 de junio de 2018 y 2017, asi como los principales movimientos registrados

durante el ejercicio, son los siguientes:

12. Provisiones y contingencias

30dejunio de 2018

Miles de euros

Provisiones a Largo Plazo 30/06/2017 Dotaciones Aplicaciones | Cancelacién Traspasos 30/06/2018
Provisién para impuestos (Nota 14.7) - 12.854 - - 441 14.295
Provisiones por otras responsabilidades 3433 - - - (1520) 1913
Total 3.433 13.854 - - (1.079) 16.208
30 de junio de 2017 Miles de euros
Provisiones a Largo Plazo 30/06/2016 Dotaciones Aplicaciones | Cancelacién Traspasos 30/06/2017
Provisién para impuestos (Nota 147) 4573 - (162) - (4.411) -
Provisiones por otras responsabilidades 5.624 - - (191 (2.000) 3433
Total 10.197 - (162) (191) (6.411) 3.433
12.2. Provisiones a corto plazo
A30dejuniode 2018y 2017 el detalle de las provisiones a corto plazo es el siguiente:
30 de junio de 2018 Miles de euros
Provisiones a Corto Plazo 30/06/2017 Dotaciones Aplicaciones | Cancelacién Traspasos 30/06/2018
Provision para impuestos (Nota 14.7) 13.266 - - - (12392) 874
Total 13.266 - - - (12.392) 874
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30 de junio de 2017 Miles de euros

Provisiones a Corto Plazo 30/06/2016 Dotaciones Aplicaciones | Cancelacion Traspasos 30/06/2017
Provisidn para impuestos (Nota 14.7) - 6.855 - - 6411 13266
Provisiones por otras responsabilidades 40.628 - (32.607) (8.021) - -
Total 40.628 6.855 (32.607) (8.021) 6.411 13.266

Elsaldode este capitulo del balance de situacion a 30 de junio de 2018 esta compuesto por una provision por futuras responsabilidades iscales.

A30dejuniode 2017 se canceld la provision correspondiente a la sancion interpuesta por la Comisidn Nacional de la Competencia por
importe de 3,6 millones de euros, ya que se resolvio a favor del Club.

A30 dejunio de 2016, este capitulo incluia la provision en relacién al laudo de los terrenos de Can Rigalt (Hospitalet del Llobregat) por
importe de 32.607 miles de euros. Esta provision se aplic por la recompra de los terrenos por parte del Club.

Los miembros de la Junta Directiva, asi como sus asesores, consideran que no se derivaran riesgos significativos adicionales a los que
se encuentran registrados en las presentes cuentas anuales.

12.3. Contingencias
A continuacion se detallan las contingencias del Club a 30 de junio de 2018:

- Durante el ejercicio 2015 se abrieron diligencias previas al Juzgado central de instruccion n° 5 de la Audiencia Nacional derivada de
la querella formulada por DIS-Esportes y Organizagao de Eventos LTDA contra el Club y otros miembros. La querella se fundamenta
en los supuestos delitos por simulacién contractual con origen en los contratos firmados por el Club en la contratacion de Neymar
da Silva Santos Jr. Mediante el auto de fecha 8 de julio de 2016, el Juzgado Central de Instruccion n® 5 de la Audiencia Nacional dictd
el sobreseimiento provisional de la causa. Posteriormente, en fecha 23 de septiembre de 2016 la sala penal de la Audiencia Nacional
acordo la continuacién de las actuaciones, y posteriormente, en fecha 3 de noviembre de 2016, se dicté por parte del Juzgado Central de
Instruccion 5de la Audiencia Nacional, auto de apertura de juicio oral contra el Club y otras personas fisicas por la comision de dos delitos
de corrupcion entre particulares y estafa impropia. La Junta Directiva y los asesores legales del Club consideran que el riesgo derivado
delfuturo juicio es bajo. Por lo tanto, el Club no mantiene ninguna provision registrada a cierre del presente ejercicio por este concepto.

- Enfecha 2 de octubre de 2013, la sociedad MCM Publicidad S.L. interpuso una demanda contra el Club, ejercitando accion civil de reso-
lucién de contrato y reclamacion de 99 millones de euros en concepto de dafios y perjuicios por supuesto incumplimiento del contrato
por el que se cedia a MCM Publicidad, S.L. el derecho de explotacion comercial -mediante insercion de publicidad—de la fachada de
La Masia, en la Ciudad Deportiva de Sant Joan Despi (Barcelona). En fecha 8 de enero de 2014, el Club solicitd la desestimacién de la
demanda, por considerar que en ninglin momento incumplié el contrato. En el mes de marzo de 2015 se celebrd el juicio, habiéndose
obtenido en mayo de ese mismo afio sentencia que desestima integramente la demanda de MCM. El 12 de junio de 2015 se notificd al
Club lainterposicién por parte de lademandante de recurso de apelacion frente la Audiencia Provincial, habiendo presentado el Club el
correspondiente escrito de contestacion a dicho recurso. En fecha 30 de junio de 2017 la Audiencia Provincial de Barcelona desestimo
integramente el recurso de MCM, y contra esta sentencia MCM interpuso el 30 de octubre de 2017 recurso de casacion por infraccion
procesal, habiéndose opuesto el Club a su admision el 19 de diciembre de 2017 Los autos se encuentran pendientes de admision por el
Tribunal Supremo. La Junta Directiva y los asesores legales del Club consideran que, en el caso de que se formulase recurso de casacion
contra la sentencia comentada, el riesgo de que en esta instancia se modifique la sentencia desestimatoria es remoto.

- Ennoviembre de 2009, la Comisidn Europea recibié una denuncia sobre un posible trato preferente en relacion alimpuesto de socie-
dades a cuatro clubes deportivos espaiioles: Real Madrid CF, Athletic Club Bilbao, Club Atlético Osasuna y FC Barcelona, en relacion
alas sociedades andnimas deportivas.

En este sentido, la «Ley del Deporte» de 1991 obligd a todos los clubes deportivos profesionales espafioles a reconvertirse en socie-
dades andnimas deportivas. La justificacion de la medida era que muchos clubes habian estado mal gestionados, ya que ni socios
ni administradores asumian responsabilidad patrimonial alguna por las pérdidas que pudieran generarse. El objetivo era establecer
con la nueva sociedad anénima deportiva un modelo de responsabilidad econdémicay juridica para los clubes que ejercian activida-
des profesionales, aumentando asi sus posibilidades de buena gestion.

Elposibletrato fiscal presuntamente preferente a los cuatro clubes espafioles nombrados anteriormente, que podia constituir ayuda
estatal, se basaba en la «disposicién adicional séptima» de la Ley del Deporte de 1990. Dicha disposicidén exime de la reconversion
obligatoria a aquellos clubes de fttbol que habian tenido un saldo positivo en los 4-5 ejercicios anteriores. Seguin la exposicién de
motivos de la Ley, la exencidn estd basada en el hecho que estos clubes han demostrado «una buena gestidn con el régimen asoci-
ativo» y no necesitaban el cambio. En la ley y su exposicién de motivos no se dan otras justificaciones.

La situacion especifica de los clubes descrita constituye ayuda estatal a tenor del articulo 107, apartado 1, del TFUE, si da apovyo,
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mediante fondos estatales, a una determinada actividad econdmica, que obtiene asi una ventaja selectiva que podria afectar a la
competenciay el comercio entre estados miembros. El concepto de ayuda estatal abarca tanto el gasto financiero como los ingresos
no percibidos por una autoridad publica en favor de las empresas.

La Comisidn Europea considera que no puede justificarse de acuerdo con el articulo 107 apartado 3, letra c), ni con ninguna de las
normas de aplicacion de dicho articulo. La Junta Directiva y sus asesores consideran que han realizado sus declaraciones segun la
normativa vigente y que existen altas probabilidades de que prospere el recurso presentado por el Club.

- El11 de agosto de 2017 el Club interpuso una demanda contra el exjugador Neymar Jr ante el juzgado de lo Social 15 de Barcelona,
por incumplimiento del contrato. Asimismo, el exjugador Neymar Jr demanda al Club ante el juzgado de lo Social 32 de Barcelona, y
el objeto de lademanda es unareclamacién de la cantidad basada en el apartado 4.1.1 del contrato firmado entre el Cluby el jugador
el1dejulio de 2016. La Junta Directiva y los asesores legales del Club consideran que el riesgo derivado del futuro juicio es bajo, en
tanto que el Club ha reclamado la totalidad del bonus firmado por el jugador, y el jugador ha reclamado la parte del bonus no pagado,
y por lo tanto, la posicién del Club relativa a la necesidad de determinar la obligacion de pago de la parte proporcional del bonus co-
rrespondiente a las temporadas disputadas por el demandante/demandado es la que se considera mas plausible de ser decretada
por el Juzgado, lo que arrojaria un saldo favorable para el Club.

13. Pasivos financieros

El detalle de los pasivos financieros a 30 de junio de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Deudas Deudas Deudas Deudas
Categorias entidades g(r)sr:)?\lal Otros Total entidades g?s':)ﬁlal Otros Total
de crédito eportivo de crédito eportivo
Débitos y partidas a pagar:

Deudas a largo plazo 16177 57635 98.505 172317 20.000 15982 11232 47214
Largo plazo 16.177 57.635 98.505 172.317 20.000 15.982 11.232 47214
Débitos y partidas a pagar:

Deudas a corto plazo 49.050 - 1969 51.019 8132 - 22.646 30778

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 198186 241783 439969 - 186.390 208.645 395.035
Corto plazo 49.050 198.186 243752 490.988 8.132 186.390 231.291 425813
Totalinstrumentos financieros 65.227 255.821 342.257 663.305 28.132 202.372 242523 473.027

13.1. Deudas a largo plazo

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes de “Deudas a largo plazo” es el siguiente:

30 de junio de 2018: Miles de euros
Largo plazo
2019/20 2020721 202122 sz.gﬁ.zéﬁfe‘é Total
Deudas con entidades de crédito 3909 3998 4.089 4181 16177
Deudas con entidades deportivas (Nota 13.3) 30.667 26.667 39.999 - 97333
Otros pasivos a largo plazo:
Indemnizaciones por finalizacion de contrato 41779 2744 13.062 50 57635
Otros 98 - - 1074 1172
Total 76.453 33.409 57150 5.305 172.317
30 de junio de 2017: Miles de euros
Largo plazo
2018/19 2019/20 2020721 s":gﬁ}éﬁfeys Total
Deudas con entidades de crédito 3823 3909 3998 8270 20.000
Deudas con entidades deportivas (Nota 13.3) 8.000 - - - 8.000
Otros pasivos a largo plazo:
Indemnizaciones por finalizacion de contrato 9.807 5.056 1119 - 15982
Proveedores de inmovilizado 1333 - - - 1333
Otros 99 99 - 1701 1899
Total 23.062 9.064 5.117 9.971 47214
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Deudas con entidades de crédito:

ElClubfirmo elldejunio de 2017 un préstamo por valor de 20 millones de euros, por un plazo de 6 afios con vencimiento 1de junio de
2023, con amortizaciones trimestrales y 1 afio de carencia referenciada al Euribor a 12 meses mas un diferencial.

Las condiciones del préstamo incluyen el cumplimiento de una serie de ratios calculadas sobre las bases de los estados financieros del Club.
Alafecha deformulacion de estas cuentas anuales el Club ha cumplido con todas las condiciones derivadas del mencionado contrato.

13.2. Deudas a corto plazo

El detalle de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” a 30 de junio de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Deudas con entidades de crédito 49.050 8132
Otros 1969 22646
Total 51.019 30.778

Deudas con entidades de crédito:

El detalle del epigrafe de “Deudas con entidades de crédito” a 30 de junio de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
" Coste . Coste
Valor nominal Amortizado Valor nominal Amortizado
Préstamos a corto plazo con entidades de crédito 3823 3823 - -
Deudas a corto plazo por créditos dispuestos 44304 44304 1213 1213
Deudas por operaciones de 'confirming' 841 841 6.890 6.890
Intereses pendientes de pago y otros 82 82 29 29
Total 49.050 49.050 8.132 8.132
Pélizas de crédito:

El Club tiene concedidas polizas de crédito a 30 de junio de 2018y 2017 con los limites siguientes:

Miles de euros
P Importe no Importe
Limite Dispuesto Dispuesto
30 dejunio de 2018 134500 90196 44304
30 de junio de 2017 84500 83.287 1213

Durante el gjercicio el Club ha formalizado tres nuevas pélizas de crédito. Las pélizas de crédito tienen actualmente un vencimiento
entre septiembre 2018 y noviembre de 2020 y estan muchas de ellas referenciadas al Euribor mas un diferencial de mercado. La con-

cesion de estas polizas y del préstamo es sin garantias.

13.3. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Eldetalle de las cuentas incluidas en este epigrafe a 30 de junio de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Proveedores 67960 63789
Acreedores varios 8425 9431
Acreedores, empresas vinculadas (Nota 18.2) 4127 3322
Deudas con entidades deportivas 45.076 55793
Personal deportivo 198.186 186.390
Personal no deportivo 1388 3937
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 14.1) 114577 72144
Anticipos de clientes 230 229
Total 439.969 395.035
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Deudas con entidades deportivas:

El detalle de las deudas con entidades deportivas, las cuales se han generado principalmente por la adquisicion de derechos federa-
tivos de jugadores, a 30 de junio de 2018 y 2017 es el siguiente:

30 de junio de 2018: Miles de euros
Corto plazo Largo plazo (Nota 13.1)
Coste nominal amgtratsitz‘:\do Coste nominal am%tl'!tsitzgdo
Clubes de fiitbol:
Sport Lisboa e Benfica (Nelson Semedo) 15.000 14943 - -
Club Deportivo Olimpia (Antony Rubén Lozano) 500 500
Everton Football Club (Gerard Deulofeu) 4.000 3940 4.000 4.000
Liverpool Football Club (Coutinho) 25.408 25.408 93333 93333
Otros 285 285 - -
Total deudas con entidades deportivas 45.193 45.076 97.333 97.333
30de junio de 2017 Miles de euros
Corto plazo Largo plazo (Nota 13.1)
Coste nominal am(c:;?tsitzeado Coste nominal am%?tsi‘zeado
Clubes de futbol:
The Arsenal FC PLC (Thomas Vermaelen) 1255 1255 - -
Valencia CF (Paco Alcacer) 15.000 14.897 - -
Valencia CF (André Gomes) 18710 18.614 - -
Sevilla Club de Futbol, SAD. (Aleix Vidal) 605 605 - -
AFC Ajax NV (Jasper Cillessen) 8102 8102 - -
Santos, FC. (Neymar Junior) 2000 2000 - -
Olympigue Lyonnais, SA.S.U. (Samuel Umtiti) 3000 2956 - -
Paris Saint Germain FC (Lucas Digne) 5.890 5.890 - -
Lille Olympique Sporting Club (Lucas Digne) 184 184 - -
GNK Dinamo Zagreb (Alen Halilovic) 425 425 - -
Everton Football Club (Gerard Deulofeu) - - 8.000 8.000
Otros 865 865 - -
Total deudas con entidades deportivas 56.036 55.793 8.000 8.000
Personal:
Eldetalle de los saldos a corto y largo plazo con el personal deportivo es el siguiente:
Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Saldos deudores Saldos Saldos deudores Saldos
(Nota 10.3) acreedores (Nota 10.3) acreedores
Largo plazo
Jugadores del primer equipo 102.827 56.478 106.641 15718
Jugadores de otras secciones 1424 1157 689 264
Total largo plazo 104.251 57.635 107.330 15.982
Corto plazo
Jugadores del primer equipo 58.877 195119 45934 183343
Jugadores de otras secciones 3.049 3067 864 2310
Resto de personal deportivo - - - 737
Total corto plazo 61.926 198.186 46.798 186.390
Total 166.177 255.821 154.128 202.372

A principios del mes de julio de 2018 se ha procedido al pago de las remuneraciones pendientes de pago del personal deportivo mas
significativas.

Los saldos deudores a largo plazo y corto plazo incluyen, principalmente, las primas de fichaje por los importes pendientes de de-

vengar por un importe de 104.251 y 61.926 miles de euros, respectivamente (107330 y 46.783 miles de euros a 30 de junio de 2017,
respectivamente). Las altas del ejercicio han sido de 152742 miles de euros, mientras que las bajas han sido de 74.600 miles de euros.
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Adicionalmente, han sido traspasados al epigrafe “Gastos de personal”y “Servicios exteriores” los importes devengados por el con-
cepto descrito por importes de 60.467 y 6.376 miles de euros, respectivamente.

13.4. Informacion sobre el periodo medio de pago a los proveedores

A continuacion se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la ley 15/2010, de 5 de julio (modificada a través
dela Disposicionfinal segunda dela Ley 31/2014, de 3de diciembre) preparada de acuerdo a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016,
sobrelainformacion aincorporar en las cuentas anuales en relacion al periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

Periodo medio de pago a proveedores

Ratio de operaciones pagadas

Ratio de operaciones pendientes de pago

30/06/2018 30/06/2017
Dias Dias
75 73
74 73
85 70

Miles de Euros

Miles de Euros

Total pagos realizados

213764

157286

Total pagos pendientes

24.581

22764

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta las operaciones
comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengados desde la fecha de entrada en vigor de

la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucion, aquellos acreedores comercia-
les por deudas de suministro de bienes o servicios, incluidos en la partida Proveedores del pasivo corriente del balance de situacion.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el término que transcurre desde la entrega de los bienes o la prestacion de

servicios a cargo del proveedory el pago material de la operacion.

Los saldos con Entidades Deportivas y con Proveedores de Inmovilizado se liquidan seglin los acuerdos entre las partes, pudiendo
superar el término establecido legalmente por las operaciones comerciales.

14. Administraciones Piiblicas y situacién fiscal

14.1. Saldos corrientes con las Administraciones Puiblicas

La composicion de los saldos corrientes con Administraciones Publicas a 30 de junio de 2018 y 2017 es el siguiente:

Saldos deudores:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Hacienda Publica deudora por IVA 130 48
Haciendo Publica deudora por Impuesto de Sociedades 17840 680
Total 17970 728

Saldos acreedores:

Miles de euros

30/06/2018 30/06/2017
Hacienda Publica acreedora por IRPF corriente 95742 64.038
Organismos de la Seguridad Social acreedores 1316 1234
Hacienda Publica acreedora por Impuesto de Sociedades - 1429
Hacienda Publica acreedora por IVA 3901 5443
Hacienda Publica acreedora por otros conceptos 147 -
Hacienda Publica acreedora por actas de inspeccion en conformidad 13471 -
Total 114.577 72144
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14.2. Conciliacién entre el resultado contable y la base imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

30 de junio de 2018: Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable antes de impuestos 20.148
Diferencias permanentes:

Multas, sanciones, donativos v liberalidades 632 - 632

Otras 7836 (671) 7165
Diferencias temporales:

Provisién de riesgos y gastos 49986 (25.036) 24950

Operaciones a plazo 1.651 - 1651

Amortizacion fiscalmente no deducible - (4765) (4765)
Compensacion de bases imponibles negativas - (10.935) (10.935)
Base imponible fiscal 60.105 (41.407) 38.846
30 de junio de 2017: Miles de euros

Aumentos Disminuciones Total

Resultado contable antes de impuestos 31385
Diferencias permanentes:

Multas, sanciones, donativos y liberalidades 213 - 213

Otras 31581 (11.675) 19.906
Diferencias temporales:

Provision de riesgos y gastos 27772 (40.302) (12.530)

Operaciones a plazo 2.838 - 2.838

Amortizacion fiscalmente no deducible - (6.984) (6.984)
Compensacion de bases imponibles negativas - (8707) (8707)
Base imponible fiscal 62.404 (67.668) 26.121

Las principales diferencias entre la base imponible delimpuesto sobre beneficios y el resultado contable corresponden a las provisio-
nes registradas durante el presente ejercicio, asi como a la regularizacion de determinados gastos considerados como fiscalmente
no deducibles en ejercicios anteriores.

El Club se ha acogido a lo dispuesto en el articulo 11.4 de la Ley del Impuesto de Sociedades, de manera que las rentas se entienden
obtenidas proporcionalmente en la medida en que se efectiian los correspondientes cobros. Durante el ejercicio anual acabado a 30
de junio de 2018, se han revertido diferencias temporales correspondientes a ventas de jugadores de temporadas pasadas que han
supuesto unaumento de la base imponible porimporte de 1.651 miles de euros, que han pasado a serimponibles en la medida en que
se han ido produciendo los cobros establecidos contractualmente.

Para los periodos impositivos iniciados a partir de los ejercicios 2013 y 2014, la amortizacion contable del inmovilizado material,
intangible y de las inversiones inmobiliarias eran deducibles con un limite del 70% de la que hubiese sido fiscalmente deducible de
no aplicar este porcentaje, de acuerdo con lo que dispone el articulo 7 de la Ley 16/2012. La amortizacidn contable que no resultase
fiscalmente deducible en virtud de lo que dispone esta Ley se deduce de forma lineal durante un plazo de 10 afios u opcionalmente,
durante la vida utildel elemento patrimonial a partir del primer periodo impositivo que se inicie dentro del afio 2015. La reversion de la
amortizacion fiscalmente no deducible en el periodo anual acabado el 30 de junio de 2018 asciende a 4.765 miles de euros.

14.3. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto a 30 de junio de 2018 y 2017 es el siguiente:

30 de junio de 2018: Miles de euros

Aumentos Disminuciones Total

Porimpuesto diferido:

Con origen en el ejercicio-
Subvenciones (Nota 11.2) 27 - 27

Totalimpuesto reconocido directamente en el patrimonio del ejercicio 27 - 27
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30 de junio de 2017: Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total
Por impuesto diferido:
Con origen en el ejercicio-
Subvenciones (Nota 11.2) 27 - 27
Totalimpuesto reconocido directamente en el patrimonio del ejercicio 27 - 27

14.4.Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Resultado contable antes de impuestos 20148 31385
Diferencias permanentes 7797 20119
Total Base 27945 51504
Tipo impositivo 25% 25%
Cuota 6986 12.876
Deducciones (1152) (975)
Otras regularizaciones 268 1350
Regularizacion bases imponibles negativas 1116 -
Total gasto por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias 7218 13.251

14.5.Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Impuesto corriente
Por operaciones continuadas 8559 6785
Impuesto diferido
Por operaciones continuadas (1.341) 6.466
Total gasto por impuesto 7218 13.251

A 30 dejunio de 2018, el epigrafe “Hacienda Publica deudora por Impuesto de Sociedades” corresponde a las retenciones y pagos a
cuenta por importe de 26.399 miles de euros minorado por elimpuesto corriente (8.559 miles de euros).

14.6.Activos y pasivos porimpuesto diferido

El detalle de los saldos de estas cuentas a cierre del ejercicio 2017/18 y del ejercicio 2016/17 es el siguiente:

30 de junio de 2018: Miles de euros

Activos por impuesto diferido | Pasivos porimpuestos diferido

peseripeion Importe im?ggitt?vo Importe imlgggitt(i)vo

Subvenciones - - 2540 635

Diferencias temporarias 82933 20733 - -
82.933 20.733 2540 635

30 de junio de 2017:

Miles de euros

Activos por impuesto diferido

Pasivos por impuestos diferido

Descripcion Efecto Efecto
Importe impositivo Importe impositivo
Créditos por pérdidas a compensar 15.664 3916 - -
Subvenciones - - 2652 663
Diferencias temporarias 62744 15.686 1648 412
78.408 19.602 4.300 1.075
A30dejunio de 2018 no existen bases imponibles pendientes de compensar.
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14.7.

A30dejuniode 2017 las bases imponibles negativas eran las siguientes:

Ejercicio Miles de euros
Pendiente de Crédito fiscal Crédito fiscal no
compensar activado activado
2009/2010 15113 3778 -
201072011 551 138 -
Total 15.664 3916 -

En la estimacion provisional del impuesto del ejercicio 2017/18, se han compensado bases imponibles negativas por 10.935 miles de
euros,importe que no supera el limite del 25%de la base imponible previa agregada. El limite del 25% se introdujo por el Real Decreto Ley
3/2016,de 2 de diciembre, por el cual se adoptan medidas tributarias dirigidas a la consolidacion de las finanzas publicas y otras medidas
urgentes en materia social. Asimismo, con efectos para los periodos impositivos que se inicien a partir del 1 de enero de 2015, se aprobd
por la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, la desaparicion del limite temporal en el plazo de compensacion de bases imponibles negativas.
Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Con fecha 18 de febrero de 2016, el Club recibid notificacién por parte de la Agencia Tributaria del inicio de actuaciones de comproba-
cion e inspeccion relativas a los siguientes impuestos y periodos:

a. Impuesto sobre Sociedades de las temporadas 2011/12, 2012/13 y 2013/14.

b. Impuesto sobre el Valor Afiadido del periodo comprendido entre enero 2012 y diciembre 2014.

c. Retenciones/Ingresos a cuenta del capital mobiliario del periodo comprendido entre enero 2012 y diciembre 2014.

d. Retenciones/Ingresos a cuenta de rendimientos del trabajo/ profesional del periodo comprendido entre enero 2012y diciembre 2014.
e. Retenciones/Ingresos a cuenta de arrendamientos inmobiliarios del periodo comprendido entre enero 2012 y diciembre 2014.

f. Retenciones a cuenta de imposicion a no residentes del periodo comprendido entre enero 2012 y diciembre 2014.

Enfecha 17 de noviembre de 2016 se amplia la extension de las actuaciones inspectoras a los siguientes periodos:

a. Impuesto sobre Sociedades de la temporada 2014/15.

b. Impuesto sobre el Valor Afadido del periodo comprendido entre enero 2015 y junio 2015.

c. Retenciones a cuenta de laimposicién a no residentes del periodo comprendido entre enero 2015y junio 2015.

d. Retenciones/Ingresos a cuenta de rendimientos del trabajo / profesional del periodo comprendido entre enero 2015y junio 2015.

Las actuaciones inspectoras fueron de caracter general de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 148 de la Ley General Tributaria y el
articulo178 del Reglamento General de las Actuaciones Tributarias, y se cerraron, en fecha4 de mayo de 2018, con notificaciones de actas
de conformidad por cuotas en el Impuesto sobre Sociedades, Impuesto sobre el Valor Afiadido, retenciones de IRPF y retenciones de no
residentes por importe de 10.288 miles de euros, intereses de demora por importe de 2.383 miles de euros y sanciones por 800 miles de

euros, las cuales figuran registradas en el epigrafe “Otras deudas con las Administraciones Publicas” del pasivo del balance de situacion.

El epigrafe “Provisiones a corto plazo” del balance de situacion a 30 de junio de 2018 incluye la estimacién de la sancién en relacion a
las actas de conformidad del Impuesto de Sociedades.

Asimismao, en fecha 29 de junio de 2018 se notificaron acuerdos de liquidacion derivados de actas de disconformidad en relacién a los
mismos impuestos sefialados anteriormente, por importe de 13.496 miles de euros e intereses de demora de 3.298 miles de euros. Pese
a que la inspeccion hace constar en las actas suscritas en disconformidad que, a su juicio, existen indicios de comision de infracciones
tributarias, a fecha de formulacion de las presentas cuentas anuales no se ha comunicado el inicio de ningtin expediente sancionador.

La Junta Directiva del Club, conjuntamente con sus asesores fiscales, consideran que la provision registrada el 30 de junio de 2018 en
el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance de situacion es suficiente para hacer frente a los pasivos que se puedan derivar de
las actas de disconformidad (véase Nota 12).

Seglin establece la legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones
presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya vencido el plazo de prescripcion de cuatro aiios. Al cierre
de las cuentas anuales acabadas el 30 de junio de 2018, el Club tiene abiertos a inspeccion los siguientes impuestos y periodos:
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i) Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2015/16 a 2016/17.

ii) IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones sobre la renta
de no residentes del periodo comprendido entre julio de 2015y mayo de 2018.

LaJunta Directiva del Club considera que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los citados impuestos, asi que, en el

casode quesurgieran discrepancias en la interpretacion de la normativa vigente para el tratamiento fiscal otorgado a les operaciones,
los eventuales pasivos resultantes, en el caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las presentes cuentas anuales.

15. Periodificaciones

El detalle de los epigrafes de “Periodificaciones a largo plazo” y “Periodificaciones a corto plazo” a 30 de junio de 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corto plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo Corto plazo Largo plazo

Contratos plurianuales - 178.966 11.000 - 136763 -
Abonos y carnets de socios - 8.654 - - 8.539 -
Otras periodificaciones 2439 3200 5186 2280 3488 5261

2439 190.820 16.186 2.280 148.790 5.261

Contratos plurianuales:

El Club ha otorgado varios contratos de exclusividad que se estima que supondran unos ingresos futuros para el Club de aproxima-
damente 976.874 miles de euros a 30 de junio de 2018 (424.978 miles de euros a 30 de junio de 2017). Los ingresos devengados en el
ejercicio correspondientes a estos contratos se incluyen en el capitulo de “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas
y ganancias adjunta. Los importes facturados y no devengados se registran dentro de las partidas del pasivo del balance adjunto “Perio-
dificaciones” a largo o corto plazo dependiendo del plazo estimado de devengo.

El reconocimiento como ingreso de estos contratos se efectuara las proximas temporadas segtin la estimacion siguiente:

Ejercicio Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017 (*)
2017/2018 - 196.275
2018/2019 332134 100709
2019/2020 301437 70.691
202072021 284528 57303
2021/2022 y siguientes 58775 -
976.874 424978

(*) No se incluyen ingresos por los derechos de retransmision televisiva

La comercializacién de los servicios de los que es titular el Club ha continuado siendo progresivamente instrumentada, en linea con afios
anteriores, mediante contratos especificos de duracién plurianual. Adicionalmente, a continuacion se detallan los bienes o derechos sujetos
a comercializacién mas significativos y el periodo por el que se han formalizado los contratos.

a. Patrocinio de material deportivo

Enfecha 25 de octubre de 2006 se firmé un contrato con Nike European Operations Netherlands, BV (en adelante Nike), a través del cual el Club
nombrd a Nike patrocinador técnico exclusivo y suministrador de los productos orientados a la practica deportiva. Asimismo, el Club nombré
a Nike como adjudicatario de la licencia exclusiva y no exclusiva para vender productos de patrocinio que incorporan derechos de propiedad.
El contrato entrd en vigor el 1 de julio de 2008 y tenia una duracion inicial de cinco afios, si bien se establecia, reciprocamente entre el Cluby
Nike Europe BV, una posible prérroga de cinco afios adicionales que fue aprobada por la Asamblea General de Socios de 29 de agosto de 2007.

Enfechalde enero de 2011 el Club y Nike formalizaron una adenda al acuerdo de patrocinio por medio del cual se prorrogaba la duracion
del contrato hasta junio de 2018.

Enfecha 20 de mayode 2016, el Club formalizé una adenda al contrato ampliando la vigencia del mismoy se aprobd la prérroga en la Asam-
blea General de Socios Compromisarios hasta el 30 de junio de 2028.
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b. Retransmisiones televisivas

El1de mayo de 2016 entrd en vigor el Real Decreto que regula la venta centralizada de derechos televisivos del fltbol (Real Decreto-Ley 5/2015,
de 30 de abril, de medidas urgentes en relacién con la comercializacién de los derechos de explotacién de contenidos audiovisuales de las
competiciones defttbol profesional). El principal objetivo de este Real Decreto es el establecimiento de un sistema de comercializacion conjunta
de los derechos audiovisuales del fthol profesional.

Con la nueva norma, ningtin club profesional puede comercializar directamente sus derechos de explotacion de contenidos audiovisuales. La partici-
pacién enuna competicion oficial de flitbol profesional conllevara necesariamente la cesion de estos derechos al organizador de lacompeticidn:la Liga
de Futbol Profesional -LFP—en caso de la Liga de Primeray la Segunda Divisiony, la Real Federacion Espaiiola de Flitbol—RFEF—para la Copa del Rey.

c. Patrocinador oficial

El19 de enero de 2017 el Club formalizé un acuerdo con Rakuten INC, mediante el cual le otorga, entre otros, el derecho de patrocinioy ex-
plotacién a nivel mundial de la camiseta. El contrato entré en vigor el 1 de julio de 2017 y finaliza el 30 de junio de 2021.

Abonosy carnets de socios:

Elsaldo registrado en este capitulo a 30 de junio de 2018 y 2017 corresponde, basicamente, a la parte diferida de los carnets de socios de los
anos naturales 2018 y 2017, respectivamente.

El Club no realiza transacciones significativas recurrentes en moneda extranjera.

Ingresos y gastos

17.1. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios a 30 de junio de 2018 y 2017 distribuida por categorias de actividades y por
mercados geograficos, es la siguiente:

30de junio de 2018: Miles de euros

Actividades P":]Lef';ﬁﬂg;po ysees‘;%ocrtls;sa Total

Ingresos por competiciones:
Taquillas Liga 38447 908 39.355
Taquillas otras competiciones nacionales 13.683 15 13.698
Taquillas competiciones internacionales 9768 734 10.502
Amistosos y otros 17523 3627 21150
Hospitality 18.990 306 19.296
Total ingresos por competiciones 98.411 5590 104.001

Ingresos por socios y abonados 41137 18871 60.008

Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 175564 11819 187383

Ingresos por comercializacion y publicidad (¥):
Comercializacion 49731 59.247 108978
Esponsorizacion 214583 10.844 225427
Publicidad y otros 461 213 674
Total ingresos por comercializacion y publicidad 264775 70.304 335079
Total 579.887 106.584 686.471

(*) Incluye los ingresos de comercializacion por la participacion en la Champions League

Porcentaje
Mercados geograficos Primer equipo Secciones
de fiithol y estructura Total
Mercado nacional 63% 7% 70%
Mercado exterior 27% 3% 30%
Total 90% 10% 100%
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30de junio de 2017 Miles de euros
- Primer equipo Seccionesy
Actividades de fatbol estructura Total
Ingresos por competiciones:
Taquillas Liga 45319 678 45997
Taquillas otras competiciones nacionales 7482 - 7482
Taquillas competiciones internacionales 11.860 676 12536
Amistosos y otros 7303 693 7996
Hospitality 18.673 270 18943
Totalingresos por competiciones 90.637 2317 92954
Ingresos por socios y abonados 32416 18.467 50.883
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 171437 6.522 177959
Ingresos por comercializacion y publicidad (*):
Comercializacién 43,889 64773 108.662
Esponsorizacion 197513 8.388 205.901
Publicidad y otros 718 1112 1.830
Totalingresos por comercializacion y publicidad 242120 74.273 316.393
Total 536.610 101.579 638.189
(*) Incluye los ingresos de comercializacion por la participacion en la Champions League
Porcentaje
Mercados geograficos Primer equipo Seccionesy
de fitbol estructura Total
Mercado nacional 49% 6% 55%
Mercado exterior 42% 3% 45%
Total 91% 9% 100%
17.2. Otros ingresos de explotacién
El detalle de otros ingresos de explotacidn a 30 de junio de 2018 y 2017 es como sigue:
Miles de euros
Mercados geograficos
30/06/2018 30/06/2017
Otras explotaciones 3300 9.660
Subvenciones de explotacién 528 369
Total 3.828 10.029

17.3. Gastos de personal

Elsaldo del epigrafe “Gastos de personal” de los ejercicios terminados el 30 de junio de 2018 y 2017 presenta la siguiente composicidn:

30 de junio de 2018: Miles de euros
ssuael.!-.idr‘i)ossy Indemnizaciones c:lreicn:i?lg s Sesgggiiglad Otros (*) Total

Sueldos y salarios personal deportivo:

Jugadores y técnicos primer equipo 303227 - 88.087 366 20712 412392

Jugadores y técnicos segundo equipo 10164 257 944 341 33 11739

Resto personal técnico y de secciones 50.097 1444 5378 4.027 604 61.550
Total sueldos y salarios personal deportivo 363.488 1701 94.409 4734 21.349 485.681
Sueldos y salarios personal estructura 33294 1726 - 6.372 2.048 43440
Total 396.782 3427 94.409 11.106 23.397 529.121

(*) Elapartado "Otros” de los sueldos y salarios del personal deportivo se corresponde, entre otros, a retribuciones devengadas por el personal deportivo
adicionales a las néminas anuales que no suponen pago en el ejercicio.

Miles de euros
Sueldosy P Primas Seguridad
salarios Indemnizaciones colectivas Social Otros Total
Importe Plantilla Deportiva Inscribible LFP 313391 257 89.031 707 20745 424131
Importe Plantilla Deportiva No Inscribible LFP 50.097 1444 5378 4.027 604 61.550
Total 363.488 1701 94.409 4734 21.349 485.681
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30 de junio de 2017: Miles de euros
s:aelgdr(i):sy Indemnizaciones ctrlggi?lsas Sesgggiigfd Otros (*) Total

Sueldos y salarios personal deportivo:

Jugadores y técnicos primer equipo 225517 1150 45417 342 5258 277684

Jugadores y técnicos segundo equipo - - - - - -

Resto personal técnico y de secciones 51.001 874 4889 4127 60.891
Total sueldos y salarios personal deportivo 276.518 2.024 50.306 4.469 5.258 338.575
Sueldos y salarios personal estructura 31516 519 - 5490 1834 39.359
Total 308.034 2543 50.306 9.959 7.092 377934

(*) Elapartado “Otros” de los sueldos y salarios del personal deportivo se corresponde, entre otros, a retribuciones devengadas por el personal deportivo
adicionales a las néminas anuales que no suponen pago en el ejercicio.

Miles de euros
Sueldosy P Primas Seguridad
salarios Indemnizaciones colectivas Social Otros Total
Importe Plantilla Deportiva Inscribible LFP 225517 1150 45417 342 5258 277684
Importe Plantilla Deportiva No Inscribible LFP 51.001 874 4.889 4127 - 60.891
Total 276.518 2.024 50.306 4.469 5.258 338.575

Eltotal de gastos asociados a la plantilla deportiva de los ejercicios acabados el 30 de junio de 2018 y 2017 presenta la siguiente composicion:

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Importe plantilla| Importe plantilla Importe plantilla| Importe plantilla
Deportiva Deportiva No Total Deportiva Deportiva No Total
Inscribible LFP | Inscribible LFP Inscribible LFP | Inscribible LFP

Sueldos y salarios personal deportivo 424131 61.550 485,681 277684 60.891 338575
Derechos de imagen a sociedades 31.568 935 32503 16.544 900 17444
Gastos asociados a plantilla deportiva:

Amortizacion de jugadores 116537 2139 118,676 64.510 2535 67045

Gastos por deterioro de jugadores 12.042 - 12.042 8.564 - 8.564

Reversion deterioro jugadores (9.542) - (9.542) (3.609) - (3.609)

Pérdida/beneficio por enajenacion de jugadores (206129) (1.648) (207777) (15902 (5.812) (21714)

Pérdida/beneficio por cesion de jugadores 285 626 911 @77) 2054 (2717)

Otros 891 1716 2.607 5.894 2805 8.699
Total Coste Plantilla Deportiva 369.783 65.318 435.101 348.150 64.137 412.287

Eltotal de gastos de personal que se muestra en el siguiente detalle incluye los importes que se detallan en el calculo delindicador de
los gastos de personal asociado a la plantilla deportiva inscribible de la LFP tal y como se definen en el Reglamento de Control Econd-
mico de la LFP, asi como los importes asociados a la plantilla noinscribible en la LFP:

Miles de euros
2017/18 2016/17
Sueldos v salarios personal 529121 377934
Derechos de imagen a sociedades 32503 17444
Otros 2607 8.699
Total 564.231 404.077

17.4. Servicios exteriores

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta incluye, entre otros, los importes incurridos por el Club en concepto de
derechos deimagen de jugadores y técnicos que forman las plantillas deportivas del Club, porimporte de 32.503 miles de euros en el
presente ejercicio y 17444 miles de euros en la temporada 2016/17. El detalle de estos gastos es el siguiente:

2017/18 2016/17
P{g:%gr“?g&ge Miles de Euros P}g:?:g:‘tte::lai‘oo;le Miles de Euros
Futbol 48anys 31568 5anys 16.544
Baloncesto 4,5 anys 859 3,8anys 821
Balonmanoy otros 4 anys 76 4 anys 79
32.503 17.444
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En referencia alos jugadores con cesién de imagen a Sociedades de Gestion de Imagen, el Club abona por este concepto a las mis-
mas un importe maximo del 15% de la totalidad de retribuciones del jugador. Durante el presente ejercicio, el Club ha registrado un
gasto por importe de 2.607 miles de euros en concepto de retribucion de agentes deportivos (8.699 miles de euros en el gjercicio
2016/17). Este importe incluye, en su caso, el pago de impuestos que sean de aplicacion.

17.5. Dotaciones y aplicaciones de provisionesy otros

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios anuales acabados el 30 de junio de 2018 y 2017 adjunt, incluye la
siguiente composicion:

Miles de euros

2017/18 2016/17
Dotacién de provisiones (8.463) (6.663)
Otros - -
Dotacion de provisiones y otros gastos excepcionales (8.463) (6.663)
Reversion de provisiones 265 28.953
Aplicacién de provisiones y otros ingresos excepcionales 265 28.953
Total (8.198) 22.290

Elapartado de “Dotaciones de provisiones” estd compuesto principalmente por una provision para futuras responsabilidades fiscales.

Elapartado “Reversion de provisiones” incluye los efectos en relacidn a la nueva tasacion de los terrenos de Can Rigalt (U Hospitalet de
Llobregat) y de Viladecans, que ha supuesto un incremento del valor razonable de los mencionados terrenos, hecho que ha generado
un reversién por importe de 166 y 99 miles de euros, respectivamente, al cierre del ejercicio finalizado a 30 de junio de 2018.

El apartado “Reversion de provisiones” del ejercicio 2016/2017 incluye los efectos en relacion a la demanda interpuesta al Club por
parte de la Comision Nacional de la Competencia por importe de 3.600 miles de euros, ya que se resolvié a favor del Club, y la cancela-
ciénde la provisién en relacion al laudo de los terrenos de Can Rigalt (LHospitalet de Llobregat) por importe de 25.353 miles de euros,
alllegar el Club a un acuerdo de recuperacion de los terrenos.

18. Operaciones y saldos con partes vinculadas

18.1. Operaciones con partes vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante las temporadas 2017/18 y 2016/17 es el siguiente:

Miles de euros
Sociedad 2017/18 2016/17
: Servicios Servicios : Servicios Servicios
Aportaciones | rocibidos prestados | APortaciones | o ihidos prestados
Fundacion Futbol Club Barcelona 4.886 15 585 4278 - 162
FC Barcelona HK Limited - 1481 - - 1305 -
FC Barcelona North America LLC - 436 40 - 154 102
Barca Licensing & Merchandising, S.L. - - 1.021 - - -
Total 4.886 1932 1646 4.278 1459 264
18.2.Saldos con partes vinculadas
Elimporte de los saldos en balance con partes vinculadas es el siguiente:
Miles de euros
Sociedad
30/06/2018 30/06/2017

Créditos a empresas del grupo y asociadas a largo plazo

FC Barcelona HK Limited (Nota 10.2) 194 144

FC Barcelona North America LLC (Nota 10.2) 576 54

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:

Fundacién Futbol Club Barcelona (Nota 13.3) (4127 (3.322)

Total (3.357) (3.124)
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18.3. Retribuciones a la Junta Directiva y al Comité de Direccion

Taly como se establece en los Estatutos del Club, los miembros de la anterior Junta Directiva no han recibido ni devengado ninglin tipo
de retribucidn, ni anticipos o créditos por parte del Club durante los ejercicios 2017/18 y 2016/17.

Asimismo, las remuneraciones recibidas por el Comité de Direccion del Club, las cuales se incluyen dentro del capitulo de sueldos, las
retribuciones variables estimadas a 30 de junio de 2018y 2017 han sido las siguientes:

30 de junio de 2018: Miles de euros
. Indemnizaciones
Sueldos Planes de Pensiones por cese
Comité de Direccion 3499 67 -
30 de junio de 2017 Miles de euros
: Indemnizaciones
Sueldos Planes de Pensiones por cese
Comité de Direccién 2.888 27 94

A30dejuniode 2018y 2017 los miembros del Comité de Direccion del Club no han recibido ninglin anticipo o crédito por parte del Club.

Durante latemporada 2017/18 se han satisfecho primas de seguros de responsabilidad civil de la Junta Directiva y el Comité de Direc-
cién por dafios ocasionados en el ejercicio del cargo por importe de 310 miles de euros (275 miles de euros en la temporada 2016/17).

19.1. Personal

El numero medio de personas empleadas durante el presente ejercicio y el anterior, detallado por categorias, es el siguiente:

2017/18 2016/17
: . . Numero medio . . Numero medio
Categorias Ng(rene;?sglne:slo de personas con N(le?eé?sgl:adslo de personas con
en‘llj leadas discapacidad > 33% en‘? leadas discapacidad > 33%
P del total empleadas P del total empleadas
Comité de Direccién 14 - 1 -
Personal deportivo profesional 612 9 576 9
Personal de servicios administrativos 433 1 420 3
Otros (instalaciones, servicios médicos y otros) 36 4 21 3
Total 1095 14 1028 15

Asimismo, la distribucidn por sexos a 30 de junio de 2018 y 2017, detallado por categorias, es la siguiente:

30 de junio de 2018:

30/06/2018
Categorias N
Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 14 - 14
Personal deportivo profesional 617 46 663
Personal de servicios administrativos 256 202 458
QOtros (instalaciones, servicios médicos y otros) 27 9 36
Total 914 257 1171
30 de junio de 2017:
30/06/2017
Categorias _
Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 1 - 11
Personal deportivo profesional 581 46 627
Personal de servicios administrativos 246 199 445
QOtros (instalaciones, servicios médicos y otros) 13 8 21
Total 851 253 1104

La Junta Directiva a 30 de junio de 2018 esta formada por 17 hombres y 1 mujer (19 hombres y 1 mujer a 30 de junio de 2017).

MEMORIA FC BARCELONA



BALANCE ECONOMICO

19.2. Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor del Club en las temporadas
2017/18 y 2016/17 han sido los siguientes:

Miles de euros
2017/18 2016/17
Servicios de auditoria 142 140
Otros servicios de verificacion 46 55
Total servicios de auditoria y verificacion 188 195
Otros servicios 91 66
Total servicios profesionales 279 261

19.3. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos financieros
A30dejuniode2018y 2017 el Club tenia constituidos avales por importe de 10.803 y 16.987 miles de euros, respectivamente.

LaJunta Directiva estima que los pasivos no previstos a 30 de junio de 2018 que, en su caso, pudieran ser originados por estos avales,
no serian significativos.

19.4. Ratios de control de organismos deportivos

A continuacién se exponen las principales ratios establecidas en el Reglamento de Control Econémico y otras Normas de obli-
gado cumplimiento de la LFP:

Indicador del Punto de Equilibrio
Ladiferencia entre los ingresos relevantes y los gastos relevantes configura el resultado del punto de equilibrio. El resultado total del punto

deequilibrio sera la sumade los resultados del punto de equilibrio de cada periodo contable cubierto por el periodo de seguimiento, a sa-
ber, los periodos contables T, -1y T-2, siendo T el periodo contable anual, respecto del que se haya solicitado las cuentas anuales auditadas:

Miles de euros
T T-1 T-2
30/06/2018 30/06/2017 30/06/2016
Ingresos relevantes 881714 691.083 654371
Gastos relevantes 778245 582.666 554.672
Punto de equilibrio (+superavit, - déficit) 103.469 108.417 99.699
Punto de equilibrio total 311585 - -
Punto de equilibrio requerido >0 - -
Conclusion CUMPLE - -

Elcalculo de losingresos relevantes y su conciliacion con las presentes cuentas anuales son los siguientes:

Miles de euros
T T-1 T-2
30/06/2018 30/06/2017 30/06/2016

Ingresos relevantes

Taquillas 159.286 140211 138165

Patrocinio y publicidad 216,510 198.682 190.165

Derechos de retransmision 179.464 175.345 167798

Actividades comerciales 108723 51.203 50.024

Otros ingresos de explotacion 1777 66.920 61100

Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 203578 19.648 35364

Ingresos financieros y diferencias de cambio 1.060 5073 974

Imputacion de subvenciones a la explotacion 100 235 221

Otros ingresos no clasificados dentro de los epigrafes anteriores 11216 33766 10552
Totalingresos relevantes 881714 691.083 654.371
Ingresos cuentas anuales

Totalingresos de explotacion 9132908 - -

Total ingresos financieros 1.060 - -
Total ingresos estados financieros 914968 - -
Diferencia 33.254 - -
Partidas conciliatorias

Ingresos de operaciones no vinculadas a la actividad del futbol profesional 33254 - -
Total partidas conciliatorias 33.254 - -
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El cdlculo de los gastos relevantes y su conciliacidn con las presentes cuentas anuales son los siguientes:

Miles de euros
T T-1 T-2
30/06/2018 30/06/2017 30/06/2016

Gastos relevantes

Coste de ventas / materiales 4525 3906 3890

Gastos en retribuciones a empleados 462902 324285 322.800

Otros gastos de explotacion 164.009 137241 127338

Amortizacion / deterioro de derechos federativos de jugadores 113503 64.510 61.386

Pérdidas per la enajenacion de derechos federativos de jugadores 200 3746 864

Coste financiero y dividendos 12912 4.607 14152

Otros gastos no clasificados en epigrafes anteriores 20195 44370 24242
Total gastos relevantes 778.245 582.666 554.672
Gastos estados financieros

Total gastos de explotacién 881.886 - -

Total gastos financieros 12935 - -

Total Impuesto de Sociedades 7218 - -
Total gastos estados financieros 902.039 - -
Diferencia 123793 - -
Partidas conciliatorias

Amortizacion / deterioro de inmovilizado material 13765 - -

Amortizacion / deterioro de inmovilizado deportivo 5173 - -

Gastos fiscales (Impuesto de Sociedades) 7218 - -

270 Gastos en actividades de desarrollo comunitario directamente atribuibles 4.886 - -

QOtros gastos no clasificados dentro de las partidas conciliatorias anteriores 92751 - -

Total partidas conciliatorias 123.793 - -

Indicador de gastos de personal asociados a la plantilla deportiva inscribible

Se considera indicativo de una posible situacion de desequilibrio econémico financiero futuro cuando elimporte econémico anual de
los gastos de personal asociados a la plantilla deportiva inscribible de futbol, de jugadores y de los técnicos del Club superen el 70%
de los ingresos relevantes de la temporada, tal y como se definen en el Reglamento de Control Econémico de la LFP.

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Gastos de personal asociados a la primera y segunda plantilla de futbol (*) 473419 304.995
Ingresos relevantes 881714 691.083
Indicador de gastos de personal plantilla deportiva inscribible 54% 44%
Indicador de gastos de personal plantilla deportiva inscribible requerido <70% <70%
Conclusion CUMPLE CUMPLE

(*) Incluye gastos en concepto de sueldo, sociedades de imagen vy retribuciones a agentes.

El calculoy la conciliacion de los ingresos pueden verse en el calculo del punto de equilibrio anterior.

La conciliacién de los gastos asociados a la plantilla deportiva inscribible de futbol con el total de gastos de personal es la

siguiente:
Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Gastos de personal asociados a la primera plantilla deportiva inscribible de futbol (a) 456.590 299.360
Gastos de personal no deportivo futboly estructura asociados a la primera y segunda plantilla de futbol (b) 16.829 5635
Total gastos personal asociado a la primera y segunda plantilla de futbol 473419 304.995
Gastos plantilla deportiva no inscribible a la LFP 47372 59723
Gastos de personal no deportivo a excepcién de los contemplados en el apartado (b) y gastos
de personal inscribible a excepcion de los contemplados en el apartado (a) 43440 39359
Total gastos de personal 564.231 404.077

Ratio de deuda neta sobre ingresos relevantes

Taly como se define en el Reglamento serd indicativo de una posible situacion de desequilibrio econédmico financiero cuando la deuda
neta a 30 de junio de cada temporada deportiva supere el 100% de los ingresos relevantes de la Entidad.
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Segun la normativa, el importe de deuda neta corresponde a la suma de la deuda neta por traspasos (es decir, el neto de las cuentas
a cobrary a pagar por traspasos de jugadores), de los importes pendientes de pago derivados de financiacion recibida de entidades
financieras, partes relacionadas o terceros, de los cobros anticipados a devengar en un plazo superior alafoy de la deuda con provee-
dores de inmovilizado minorados por la tesoreria, los activos liquidos equivalentes y las inversiones financieras temporales. La deuda
neta no incluye deudas comerciales ni otras cuentas a pagar.

Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017
Deuda neta 157449 (8190)
Ingresos relevantes 881714 691.083
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes 179% -1,2%
Ratio deuda neta sobre ingresos relevantes requerido <100% <100%
Conclusién CUMPLE CUMPLE
La composicion de la deuda neta es la siguiente:
Miles de euros
30/06/2018 30/06/2017

Deudas a largo plazo

Deudas con entidades de crédito (Nota 13.1) 16177) (20.000)

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 13.3) (97333) (8.000)

Otras deudas (99) 197)

Periodificaciones (Nota 15) (16.186) (5.261)
Total deudas a largo plazo (129.795) (33.458)
Deudas a corto plazo

Deudas con entidades de crédito (Nota 13.1) (49.050) (8132)

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 13.3) (45193) (59792)

Otras deudas (1.333) (22.646)
Total deudas a corto plazo (95.576) (90.570)
Total partidas pasivas (225.371) (124.028)
Partidas activas compensatorias
Créditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a largo plazo (Nota 103y 10.1) 11.852 8.842
Créditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones a corto plazo (Nota 103y 10.1) 15723 30562
Tesoreria y activos liquidos equivalentes 40347 92817
Total partidas activas compensatorias 67.922 132.218
Total (157.449) 8.190

20. Cuenta de Pérdidas y Ganancias Analitica por Secciones Deportivas

En la informacién complementaria de la cuenta de pérdidas y ganancias analitica por secciones deportivas, el Club ha aplicado los
siguientes criterios de reparto entre las diferentes secciones:

- Los ingresos y gastos imputables, por su naturaleza, a cada actividad deportiva se han imputado de forma directa a la seccién corres-
pondiente.

La cuenta de pérdidas y ganancias analitica para secciones deportivas correspondiente a los ejercicios 2017/18 y 2016/17 se muestra en
el Anexo I, que forma parte integrante de esta nota.

Liquidacion Presupuestaria

En el Anexo Il se muestran los presupuestos de latemporada 2017/18 y 2016/17 aprobados en las Asambleas Generales del 21 de octubre
de 2017y 29 de octubre de 2016, respectivamente, comparados con las liquidaciones de los ejercicios finalizados a 30 de junio de 2018
y a 30 dejunio de 2017 Las liquidaciones muestran la misma estructura y estan preparadas segun los mismos criterios que las cuentas
de pérdidas y ganancias de las correspondientes cuentas anuales.

Con posterioridad a 30 de junio de 2018 y hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales no se han producido transac-
ciones o hechos que tengan un impacto relevante en la lectura de las mismas, excepto lo comentado en la Nota 5.
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ANEXO1I
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS DEL EJERCICIO TERMINADO
EL 30 DE JUNIO DE 2018
(expresada en miles de euros)
E;'L"T:; Fg;lswgl Baloncesto|Balonmano E:tci'r(g Fggl’: I Se(c):iroar: es Azt(i)wt{lzsdes Total
el Club
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 579.885 9.223 9.197 1740 537 892 897 | 84.098| 686.471
Ingresos por competiciones 98410 1853 1581 134 9 168 - 1845 | 104.001
Ingresos por abonados y socios 41137 - 921 29 1 25 - 17895 60.008
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 175564 5281 2191 447 - - - 3900 187383
Ingresos por comercializacion y publicidad 264774 2088 4503 1130 528 699 897 60459 | 335079
Trabajos realizados por la empresa para su activo - - - - - - - 1209 1209
Aprovisionamientos (2162) (964) (764) (a48) 197) (281) (692) (2.363) (7.871)
Consumos de material deportivo (L375) (805) (652) (334) (165) (233) (690) (L111) (5.365)
Otros aprovisionamientos (787) (159) (112) (115) (32) (48) @] (1.251) (2506)
Otros ingresos de explotacion (39) 1354 545 a9 9 67 - 1816 3.801
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente (39 1235 485 49 9 3 - 1530 3300
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio - 119 59 - - 37 - 286 501
Gastos de personal (420.669) (23.641) | (28.548) (6.921) (2.073) (3.748) (1..288) (42.233) | (529.121)
Sueldos v salarios del personal deportivo (417293) | (20.690) (27718) (6.293) (1727) (3.340) (1.084) (2803%) | (480947)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (2473) (963) (265) (230) (83) (85) - (31421) | (35520)
Cargas sociales (852) (1955) (556) (389) (261) (321) (204) (7094) (11.631)
Provisiones (51) (34) ()] (10) @) @] - (915) (L022)
Otros gastos de explotacion (113.224) | (10.018) (6.954) (L708) (651) (L135) (L132) | (55.471) | (190.293)
Servicios exteriores (67301) (3982) (4.406) (849) (303) (489) (257) (45104) | (122.690)
Tributos @127) @72) ® - - - - (364) @77)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (990) - - - - - - (756) (1746)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (L190) - - - - - - (756 (1947)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 200 - - - - - - - 200
Desplazamientos B7719) (2.441) 1.237) (610) (230) (441 (408) (50) (9195)
Gastos de adquisicion de jugadores - (425) (240) (32) - - (121) (30) (848)
Otros gastos de gestion corriente (37027) (2897) (L063) (218) (118) (205) (346) (9166) (51.042)
Amortizacion delinmovilizado (114.081) (3.326) (L608) (368) - (132) - (12.925) | (132.441)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 100 39 - - - - - - 139
Excesos de provisiones 2500 - - - - - - 465 2965
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 201.290 5.091 (643) (359) - - - (16) | 205.362
Deterioros y pérdidas (2190) (310) - - - - - - (2500)
Perdidas por deterioro del inmovilizado intangible deportivo 11732) (310) - - - - - - (12042
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 9542 - - - - - - - 9542
Resultados por enajenaciones y otras 203479 5401 (643) (359) - - - (16) 207862
Pérdidas procedentes del inmovilizado material (25 - - - - - - (16) 42
Beneficios procedentes del inmovilizado material 127 - - - - - - - 127
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (200) (210) (643) (359) - - - - (L413)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 203578 5611 - - - - - -| 209189
Otros - - - - - - -| (8198)| (8.198)
Pérdidas extraordinarias - - - - - - - (8.463) (8.463)
QOtros ingresos extraordinarios - - - - - - - 264 264
RESULTADO DE EXPLOTACION 133599 | (22243)| (28776)| (8.015)| (2374)| (4336)| (2215)| (33617)| 32023
Ingresos financieros 671 - - - - - - 43 715
De valores negociables y otros instrumentos financieros 671 - - - - - - 43 715
Aterceros 671 - - - - - - 43 715
Gastos financieros (928) - - - - - - (9.172) | (10.100)
Por deudas con terceros (928) - - - - - - 9.172) (10.100)
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros - - - - - - - - -
Diferencias de cambio - - - - - - - (352) (352)
Diferencias positivas de cambio - - - - - - - 345 345
Diferencias negativas de cambio - - - - - - - (697) (697)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros - - (24) - - - - (2115) (2138)
Pérdidas por participaciones en activos financieros - - (24) - - - - 2115) (2138)
RESULTADO FINANCIERO (256) - (28) - - - .| (s595) | (1875
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 133343 | (22.243) (28.799) (8.015) (2.374) (4.336) (2.215) (45.212) 20.148
Impuestos Sobre Beneficios - - - - - - - (7218) (7218)
RESULTADO DEL EJERCICIO 133343 | (22.243) | (28.799) (8.015) (2.374) (4.336) (2215) | (52.430) 12930

Este anexo forma parte integrante de la Nota 20 de la memoria de las cuentas anuales, seguin la Ley 10/1990, 15 de octubre, del Deporte y RD 1251/1999, de 16 de julio, sobre Sociedades

Andnimas Deportivas.
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ANEXOI
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS DEL EJERCICIO TERMINADO
EL 30 DEJUNIO DE 2017
(expresada en miles de euros)
. . . Otras
pimer | PO o sy B | O | O s Tt
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 544171 1284 | 9430 1481 489 718 577 | 79979 | 638188
Ingresos por competiciones 90636 33 1343 147 8 100 - 685 | 92952
Ingresos por abonados y socios 32416 - 735 8 - 3 - 17722 | 50883
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 171436 - 2350 253 10 - - 3909 | 177959
Ingresos por comercializacion y publicidad 249,683 1251 5002 1073 an 675 577 | 57663 | 316395
Trabajos realizados por la empresa para su activo - - - - - - - 1116 1116
Aprovisionamientos (L.895) (932) (536) (440) (225) (314) (613) (2011) | (6.966)
Consumos de material deportivo (897) (767) (313) (291) (152) (210) (598) (767) (3994)
Otros aprovisionamientos (998) (165) (223) (149) 73) (103) (15) (1245) 2972
Otros ingresos de explotacion 4959 923 43 300 39 m 236 3.417 10.029
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 4959 840 32 294 39 9 235 3252 9.660
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - 83 1 6 - 102 1 165 369
Gastos de personal (286.906) (15.357) | (24.620) (6.443) (1921) (4.188) (L121) (37.379) | (377935)
Sueldos y salarios del personal deportivo (283521) | (12609) | (23.820) (5817) (1598) (3775) (923) (2043) | (334100)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (2436) (882) (229) (222) (79) (78) - | (28108) | (32035)
Cargas sociales (895) (1.833) (562) (394) (242 (333) (198) (6.184) (10.642)
Provisiones (53) 32 ) ©) @ @ - (1043) (1151)
Otros gastos de explotacion (91318) |  (9.959) (7.091) |  (2.206) (751) (942) | (L043) | (50.114) | (163.422)
Servicios exteriores (53.479) (4.475) (4701) (1123) (373) (448) (225) (39.628) | (104452)
Tributos (2780) (302) ©) - - M - (420) (3508)
Pérdidas, deterioro v variacion de provisiones por operaciones comerciales (1182) - - - - - - (312) (1494)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (1182 - - - - - - (400) (1582)
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales - - - - - - - 88 88
Desplazamientos (3.606) (2.039) (1250) (843) (190) (314) (334) (20) (8.596)
Gastos de adquisicién de jugadores - (1L629) (341) (18) - - (120) (30) (2138)
Otros gastos de gestion corriente (30.272) (1515) (792) (221) (188) (179) (363) (9704) | (43234)
Amortizacién delinmovilizado (65.343) (867) (1.637) (244) - (78) (1) | (12054) | (80.224)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado nofinancieroy otras 70 39 - - - - - - 109
Excesos de provisiones - - - - - - - - -
Deterioro y resultado por enajenaciones delinmovilizado 10.947 4.634 1178 - - - - | (28952) | (12193)
Deterioros y pérdidas (4.954) - - - - - - | (28952 | (33907)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (8.564) - - - - - - - (8.564)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado material - - - - - - - | (28952 | (28952
Reversion del deterioro de inmovilizado intangible deportivo 3609 - - - - - - - 3609
Resultados por enajenaciones y otras 15902 4634 1178 - - - - - 21714
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (3746) (75) (542) - - - - - (4.364)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 19.648 4709 1720 - - - - - 26,078
Otros - 192 - - - - - 22.098 22.290
Pérdidas extraordinarias - 192 - - - - - (6.855) (6.663)
Otros ingresos extraordinarios - - - - - - - 28953 28953
RESULTADO DE EXPLOTACION 114.685 | (20.043) (23.233) (7.552) (2.368) (4.633) (1.964) | (23.900) 30.993
Ingresos financieros 436 - - - - - - 4438 4.874
De valores negociables y otros instrumentos financieros 436 - - - - - - 4.438 4.874
Aterceros 436 - - - - - - 4.438 4874
Gastos financieros (L067) - - - - - - (929) (1.996)
Por deudas con terceros (L067) - - - - - - (929) (1996)
Diferencias de cambio - - - - - - - (178) (174)
Diferencias positivas de cambio - - - - - - - 200 200
Diferencias negativas de cambio - - - - - - - (373) (373)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros - - (50) 3) - (20) - (2.238) (2.311)
Pérdidas por participaciones en activos financieros - - (50) 3 - (20) - (2.238) (2.310)
RESULTADO FINANCIERO (631) - (50) 3) - (20) - 1097 393
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 114.055 | (20.043) | (23.283) (7.555) (2.368) (4.653) (L964) | (22.803) 31385
Impuestos Sobre Beneficios - - - - - - - (13.251) (13.251)
RESULTADO DEL EJERCICIO 114.055 | (20.043) (23.283) (7.555) (2.368) (4.653) (1.964) | (36.054) 18.134

Este anexo forma parte integrante de la Nota 20 de la memoria de las cuentas anuales, segun la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte y RD 1251/1999, de 16 de julio,
sobre Sociedades Anénimas Deportivas.
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ANEXO1II

PRESUPUESTOY LIQUIDACI()N PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO ANUALTERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2018
(expresada en miles de euros)

REAL 2017/18 PPT2017/18
OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 686.471 638.546
Ingresos por competiciones 104.001 107022
Ingresos por abonados y socios 60.008 59.847
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 187383 186151
Ingresos por comercializacion y publicidad 335.079 285526
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1209 1330
Aprovisionamientos (7.871) (9.055)
Consumos de material deportivo (5.365) (5423)
Otros aprovisionamientos (2.506) (3.632)
Otros ingresos de explotacion 3.801 63.975
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 3300 63193
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 501 782
Gastos de personal (529.121) (490.679)
Sueldos y salarios del personal deportivo (480.947) (443.079)
Sueldos v salarios del personal no deportivo (35.520) (33.834)
Cargas sociales (11.631) (12.498)
Provisiones (L022) (1L.267)
276 Otros gastos de explotacion (190.293) (189.656)
Servicios exteriores (122.690) (119.226)
Tributos @7 (5202
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (L746) (1.250)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (L947) (1250
Reversion del deterioro de créditos por operaciones comerciales 200 -
Desplazamientos (9.195) (10.305)
Gastos de adquisicion de jugadores (848) (808)
Otros gastos de gestidn corriente (51.042) (52.864)
Amortizacion delinmovilizado (132.441) (124.380)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 139 109
Excesos de provisiones 2965 -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 205.362 188.593
Deterioros y pérdidas (2500) -
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (12042 (2.628)
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 9542 2628
Resultados por enajenaciones y otras 207862 188,593
Pérdidas inmovilizado material (42 -
Beneficios inmovilizado material 127 -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (L413) (1353)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 209189 189946
Dotacion y Aplicacion de Provisiones (8.198) (47.150)
Dotacion de Provisiones (8463) (47150)
Aplicacién de Provisiones 264 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 32.023 31.635
Ingresos financieros 715 85
De valores negociables y otros instrumentos financieros 715 85
Aterceros 715 85
Gastos financieros (10.100) (L453)
Por deudas con terceros (10.100) (1453)
Diferencias de cambio (352) (60)
Diferencias positivas de cambio 345 420
Diferencias negativas de cambio (697) (480)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros (2.138) (2.881)
Pérdidas por participaciones en activos financieros (2138) (2.881)
RESULTADO FINANCIERO (1..875) (4.309)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 20148 27326
Impuestos sobre beneficios (7.218) (6.632)
RESULTADO DEL EJERCICIO 12930 20.695

Este anexo forma parte integrante de la Nota 21 de la memoria de las cuentas anuales.
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ANEXOII

PRESUPUESTOY LIQUIDACION PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2017

(expresada en miles de euros)

REAL 2016/17 PPT 2016/17
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 579.480 590.421
Ingresos por competiciones 91705 84531
Ingresos por abonados y socios 50.883 45489
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 177959 181.585
Ingresos por comercializacién y publicidad 258933 278816
Variacién de las existencias de productos terminados y en curso de fabricacion - -
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1116 -
Aprovisionamientos (6.966) (7952)
Consumos de material deportivo (3994) (4158)
Otros aprovisionamientos (2972) (3794)
Trabajos realizados por otra empresa - -
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos - -
Otros ingresos de explotacién 68.738 64.613
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 68.369 64.265
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 369 348
Gastos de personal (377.934) (400.719)
Sueldos y salarios del personal deportivo (334.106) (356.873)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (32.035) (31767)
Cargas sociales (10.642) (11.094)
Provisiones (L151) (984)
Otros gastos de explotacion (163.423) (155.591)
Servicios exteriores (104.452) (108.160)
Tributos (3.509) (2.848)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (1494) (1876)
Pérdidas por deterioro de créditos por operaciones comerciales (1582) (1876)
Reversién del deterioro de créditos por operaciones comerciales 88 -
Desplazamientos (8.596) (9.413)
Gastos de adquisicion de jugadores (2138) (2008)
Otros gastos de gestidn corriente (43.234) (31.285)
Amortizacién delinmovilizado (80.224) (88.116)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 109 109
Excesos de provisiones - -
Deterioro y resultado por enajenaciones delinmovilizado (12.193) 32245
Deterioros y pérdidas (33.907) 4528
Pérdidas por deterioro de inmovilizado intangible deportivo (8564) (371)
Pérdidas por deterioro de inmovilizado material (28952 -
Reversion del deterioro del inmovilizado intangible deportivo 3609 3711
Resultados por enajenaciones y otras 21714 2717
Pérdidas inmovilizado material - -
Beneficios inmovilizado material - -
Pérdidas inmovilizado intangible - -
Beneficios inmovilizado intangible - -
Pérdidas procedentes del inmovilizado intangible deportivo (4.364) (3.821)
Beneficios procedentes del inmovilizado intangible deportivo 26078 31538
Otros 22290 (3.500)
Pérdidas extraordinarias (6.663) (3500)
Otros ingresos extraordinarios 28953 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 30.993 31510
Ingresos financieros 4.873 n
De participaciones en instrumentos de patrimonio - -
En empresas del grupo y asociadas - -
Aterceros - -
De valores negociables y otros instrumentos financieros 4.873 n
Aterceros 4873 271
Gastos financieros (1.996) (2.264)
Por deudas con terceros (1996) (2.264)
Diferencias de cambio (178) (200)
Diferencias positivas de cambio 200 750
Diferencias negativas de cambio (374) (950)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros (2.311) (1.435)
Pérdidas por participaciones en activos financieros (2.311) (1435)
RESULTADO FINANCIERO 392 (3.628)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 31.385 27.882
Impuestos sobre beneficios (13.251) (6731)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 18.134 21151
RESULTADO DEL EJERCICIO 18.134 21151

Este anexo forma parte integrante de la Nota 21 de la memoria de las cuentas anuales.
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Futbol Club Barcelona

Informe de gestidn del ejercicio finalizado
el30 dejuniode 2018

El ejercicio 2017/18 ha estado marcado por una serie de hechos y circunstancias excepcionales que han tenido un impacto notable en la acti-
vidad econémica del Club y que han afectado las distintas magnitudes econémicas.

Ingresos de explotacion

Los ingresos de explotacion de esta temporada 2017/18 han superado la cifra de los novecientos millones de euros. El ejercicio se ha cerrado en
913.908 miles de euros, lo que supone un incremento de 205.739 miles de euros respecto a la temporada pasada (un 29% mas).

Este crecimiento se produce en todas las areas de Negocio, Estadio, Media, Marketing, y de forma excepcional en los ingresos procedentes de
traspasos de jugadores debido a la baja del jugador Neymar Jr. que, ha supuesto un ingreso neto de cerca de 190 millones de euros.

En el capitulo de Estadio, la asistencia a los partidos y en consecuencia los ingresos, se han visto afectados por el atentado sufrido por la ciudad
de Barcelona en el mes de agosto y por la situacidn politica catalana, que ocasiond que el partido Barca-Las Palmas del1de octubre se jugaraa
puerta cerrada, con la consecuente pérdida de ingresos. Pese a ello, la baja en el taquillaje de partidos de Liga respecto a latemporada anterior
ha quedado compensada por el mayor ingreso del partido de la Supercopa de Espaiia disputado contra el Real Madrid en el que se consiguid
un récord de recaudacion.

En Media hemos incrementado ingresos por la comercializacion de los derechos televisivos del primer equipo y el Barga By en Comercial,
principalmente por la entrada en vigor del contrato con el nuevo patrocinador principal.

Pese a la excepcionalidad de los ingresos por traspasos de jugadores de esta temporada, se debe tener en cuenta que, excluyendo los traspasos
y otros ingresos no recurrentes, los ingresos de explotacién habrian sido de 686.471 miles de euros, superando claramente los 638.189 miles
de euros de la temporada anterior.

En el grafico siguiente, que muestra la evolucion retrospectiva de los ingresos de explotacion, vemos el crecimiento sostenido de los ingresos
afiotras afloy elimportante incremento de latemporada 2017/18.

EVOLUCION INGRESOS ULTIMOS 5 EJERCICIOS

MILLONES DE EUROS

1 90CIOS
679 Estadio
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530 Media
Marketing
Trapasos y otros
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Inversiones

Esta temporada hemos invertido 26.684 miles de euros, de los cuales 12.813 miles de euros corresponden al proyecto Espai Barca. También se
han realizado inversiones en mejoras al Estadio principalmente para conseguir que el césped este siempre en un estado éptimo. Respecto a la
Ciudad Deportiva, también se han hecho mejoras en el césped de los campos, se ha invertido en nuevos sistemas de grabacién deportivay se
han adecuado las oficinas para acoger las secciones profesionales, entre otros. En Tecnologias de la Informacion hemos invertido en mejoras
en los sistemas de gestion médicay en la transformacién de aplicativos y desarrollo de la web.

Las inversiones en Espai Barca se han concentrado principalmente en el despliegue de la MPGM, el desarrollo del Estadio Johan Cruyff, en la
Ciudad Deportivay en la realizacion de trabajos preliminares en la zona de Les Corts.

La solidez patrimonial del Club se continlia incrementando como consecuencia de las inversiones realizadas en la mejora de nuestras insta-
lacionesy activos.

Derechos federativos y Traspasos

Durante esta temporada 2017/18 se han adquirido principalmente los derechos federativos de Ousmane Dembélé, Paulinho, Semedo, Coutinho
y Mina con una inversion total de 355.743 miles de euros. Por otro lado, el Club ha realizado ventas por valor de 251.330 miles de euros como
consecuencia de las bajas de los jugadores Neymar, Deulofeu, Mascherano y Sergi Gémez, entre otros. También en este capitulo la temporada
se puede considerar excepcional tanto por la cuantia de las inversiones como por los ingresos obtenidos por las bajas.

Gastos de personal deportivo sobre ingresos de explotacion

Los gastos de personal deportivo también se han visto afectados por circunstancias extraordinarias. La importante inversién en la adquisi-
cion de jugadores ha supuesto que las amortizaciones hayan crecido hasta casi duplicar la cifra de temporadas anteriores, circunstancia que
ha hecho incrementar de manera muy notable el coste de personal deportivo considerado en su conjunto. Adicionalmente, la situacion de
inflacidn en el mercado futbolistico ha afectado al coste de los nuevos contratos y renovaciones, juntamente con el nuevo criterio de la Admi-
nistracion Tributaria respecto al tratamiento de los agentes como una retribucion en especie a los jugadores. El Club, pese a discrepar sobre
este criterio, para minimizar los riesgos fiscales ha optado por incorporar este coste al salario de los jugadores, con el incremento del gasto
que estoimplica.

Contodo esto, los gastos salariales de personal deportivo de acuerdo con el ratio definido por la Liga de Futbol Profesional (LPF), que considera
los costes salariales de futbol sin amortizaciones, respecto los ingresos de explotacion relevantes, son del 54%, y se mantienen claramente por
debajo del ratio maximo de cumplimiento, que es del 70%.

EBITDAyDeuda Neta

Elresultado de explotacion antes de las amortizaciones, deterioros y provisiones (EBITDA) de esta temporada 2017/18 ha sido de 176.910 miles
de euros cifra, récord en la historia del Club.

La deuda neta seguin establece la definicién de la LFP (deuda neta por traspasos de jugadores, mas importes pendientes de pago derivados
de financiacién recibida por entidades financieras, propietarios, partes relacionadas o terceros, los cobros anticipados a devengar en un plazo
superior a un aio, minorados por la tesoreria, los activos liquidos equivalentes y las inversiones financieras temporales e incrementado en los
importes pendientes de pago con proveedores de inmovilizado) es de 157449 miles de euros a 30 de junio de 2018.

Descontando la financiacion de proyectos extraordinarios de inversién en inmovilizado material (Espai Barca), tal y como establece el articulo

67 de los Estatutos del Club, la deuda neta es de 120.561 miles de euros. Esto genera que el ratio de deuda sobre EBITDA haya sido del 0,68,
claramente por debajo del maximo permitido, que para esta temporada esta establecido en 2,00.
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Resultado del ejercicio

Los beneficios obtenidos antes de impuestos son de 20.148 miles de euros y de 12.930 miles de euros después de impuestos. Estos resultados
suponen ya la séptima temporada consecutiva en la que el Club cierra con resultado positivo el ejercicio, acumulando unos fondos propios
positivos de 125.693 miles de euros y un patrimonio neto total de 128.197 miles de euros.

BENEFICIOS OBTENIDOS DESPUES DE IMPUESTOS

MILLONES DE EUROS

M Beneficio
[l Fondos propios

126

m

1/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18

Investigaciony desarrollo

Durante el ejercicio el Club ha llevado a cabo actividades de investigacion y desarrollo en el &mbito de la tecnologia de la informacién y
ciencias del deporte.

Informacidn sobre el periodo medio de pago a los proveedores

El periodo medio de pago a proveedores en el ejercicio acabado el 30 de junio de 2018 es de 75 dias. Los saldos con Entidades Deportivas y con
Proveedores de Inmovilizado se liquidan segtn los acuerdos entre las partes, pudiendo superar el término establecido legalmente para las
operaciones comerciales.

Hechos posteriores

Con posterioridad al 30 de junio de 2018 no se han producido transacciones o hechos que tengan un impacto relevante en la lectura de los
mismaos, excepto por lo comentado en la Nota 5 de la memoria.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES

En fecha 16 de julio de 2018, la Junta Directiva formula estas cuentas anuales a 30 de junio de 2018, que constan del balance, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo i la memoria (paginas 1a 58), los anexos a la
memoria [y II, asi como el informe de gestion.
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